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Resumen

El objetivo de esta investigacion es identificar la relacion que existe entre las competencias emprendedoras
y suimpacto en la intencién de emprendimiento, permitiendo enfatizar en aquellas competencias que deben
considerarse al generar acciones que impulsen la intencion de emprendimiento en estudiantes
universitarios, por lo que se disefidé un cuestionario directo estructurado en el que participaron mas de mil
estudiantes de la Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Nacional Auténoma de México
pertenecientes a las carreras de Contaduria, Administracion e Informatica. Los resultados muestran que
las competencias emprendedoras se componen de tres variables principales: las habilidades y destrezas,
las actitudes y los conocimientos. Si bien, las tres variables influyen significativamente en la intencién de
emprendimiento, los conocimientos muestran un mayor impacto en la intencion de los individuos para iniciar
un negocio. Esto resalta el papel fundamental de las Instituciones de Educacion Superior al disefiar e
implementar programas en pro del impulsar la intencion de emprendimiento.
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Abstract

The objective of this research is to identify the relationship between entrepreneurial competencies and their
impact on entrepreneurial intention, with the goal of determining which competencies should be considered
when designing actions to promote entrepreneurial intention among university students. For this purpose,
we developed a direct structured questionnaire and administered it to 1,141 students from the Accounting,
Administration, and Computer Science programs at the Faculty of Accounting and Administration of the
National Autonomous University of Mexico. The results show that entrepreneurial competencies consist of
three main variables: skills and abilities, attitudes, and knowledge. Although all three variables significantly
influence entrepreneurial intention, our findings indicate that knowledge has the greatest impact on
individuals' intention to start a business. These results highlight the fundamental role of Higher Education
Institutions in designing and implementing programs to promote entrepreneurial intentions.
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Competencias emprendedoras y su impacto en la intencion de emprendimiento en estudiantes universitarios

Introduccion

La actividad emprendedora es un factor relevante para el crecimiento econémico, la innovacion y la
generacion de empleo (Schumpeter, 1939; Cuervo, et al. 2007 y Veliz et al., 2024), es decir, el
emprendimiento tiene una gran importancia para la sociedad y la economia, la ejecucion de ideas que se
consolidan en organizaciones tiene contribuciones importantes: son uno de los elementos centrales que
componen el proceso de renovaciéon y cambio que caracteriza una economia de mercado (Schumpeter,
1939; Gartner, 1990), debido a que son estas contribuciones de cambio e innovacion tecnolégica lo que
permite el crecimiento y desarrollo de la productividad. Ademas, es por medio del emprendimiento que
muchas personas encuentran una forma de subsistir, mejorar su posicion econdmica y calidad de vida
(Veliz, 2024).

En el ambito de la educacion empresarial se otorga una mayor atencion a la creaciéon de nuevas
empresas por lo que se presenta una necesidad imperante de una mejor comprension de las actitudes de
los estudiantes, debido a que estos son los empresarios en potencia para el futuro. Se ha encontrado que
los estudiantes que viven en un ambiente que promueve y fomenta al emprendedor, que por tanto
desarrollan competencias vinculadas con la gestion y tienen una percepcion positiva hacia el
emprendimiento, eventualmente tendran un mayor deseo de convertirse en empresarios. Este hallazgo
permite dar solidez al argumento que sefala que el espiritu emprendedor es un proceso que puede
aprenderse, por lo que resulta indispensable desarrollarlo desde las aulas y ser fomentado por docentes
que tienen experiencia con el emprendimiento (Araya-Pizarro, 2021).

Es por ello que, el objetivo del presente trabajo es identificar la relacion que existe entre las
competencias emprendedoras y la intencion de emprendimiento, e identificar cuales son las competencias
necesarias para emprender y que se deben considerar al momento de implementar programas para los
estudiantes universitarios, con el fin de impulsarlos hacia el emprendimiento y ampliar sus alternativas de
desarrollo individual y colectivo.

Perfil del emprendedor

Diversos estudios sugieren que la actividad emprendedora suele asociarse con determinadas
caracteristicas individuales, como altos niveles de perseverancia para alcanzar una oportunidad que les
permita crear valor, la identificacion de oportunidades para alcanzar su objetivo pueden optar por crear una
empresa nueva o desarrollar una ya existente; y la tolerancia al riesgo que les permite considerar las
consecuencias y las recompensas que sus decisiones y esfuerzos pueden significar (Cuervo, et al, 2007;
Longenecker et al., 2012).

En esta misma linea, Knight (2002) sefala que un emprendedor es aquel hombre racional, que logra
identificar lo que quiere y concentra su conducta para poder conseguirlo, ademas es inteligente, obstinado
y ambicioso, y los beneficios econdmicos han sido identificados como una de las motivaciones para
emprender, aunque no la Unica. Knight describe caracteristicas que en efecto pueden ser muy valoradas
en el ambito empresarial, también es importante sefalar que las caracteristicas descritas pueden no
presentarse de esta manera, por ejemplo, existen emprendedores cuya principal motivacion no es generar
valor econémico, sino social, y son denominados emprendedores sociales (Garcia-Uceda et al., 2019).

Autores como Cuervo et al. (2007) apuntan a tres ideas basicas que podrian explicar la aparicion de la
actividad emprendedora. La primera idea, se encuentra estrechamente relacionada con los atributos
descritos por Knight (2002), describiendo al emprendimiento como un atributo individual que permite a las
personas hacer frente a la incertidumbre y los riesgos, y orientar sus esfuerzos a alcanzar logros, es decir,
aquellas caracteristicas que diferencian a los emprendedores del resto de la sociedad (Gutiérrez-Mora et
al., 2021). La segunda de estas ideas sefiala que las condiciones econdmicas y ambientales motivan el
emprendimiento, considerando elementos como el tamafio y la estructura del mercado, las innovaciones
en tecnologia o el nivel de desarrollo de la industria. Y, la tercera implica el vinculo que existe entre la
actividad emprendedora y la labor de las instituciones, la cultura y los valores sociales.
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Por su parte, Lépez et al., (2023), refiere que suelen encontrarse ciertas caracteristicas comunes entre
los emprendedores, como modelos empresariales cercanos tanto en la familia como en el trabajo, una
disposicion a tomar riesgos bien estudiados y que pueden ser controlados, ademas de experiencia en la
creacion de empresas. Esto indica que tanto las habilidades como la experiencia adquirida y la educacién
recibida, de forma integral, se traducen en motivacién, que, al considerar los factores ambientales,
conducen al emprendedor, a mostrar comportamientos relacionados con la intencién de emprendimiento
(Ynzunza e Izar, 2021).

Para comprender que motiva la intencién de emprendimiento, Riveros (2022) retoma el modelo de la
teoria de la Accién Planeada propuesta por Ajzen (1991) y lo complementa con lo establecido por Linan et
al. (2013). Asi, no solo se consideran aspectos como la actitud personal, la norma subjetiva y el control
percibido, sino que se amplia la comprension de la intencién de emprendimiento al integrar factores como
la evaluacion social y la evaluacion social cercana, que resaltan la importancia de la cultura y el entorno
social inmediato en las decisiones de iniciar un negocio. Ademas de elementos como las habilidades
empresariales y el conocimiento del ecosistema emprendedor, permiten considerar la preparacion y el
contexto de un individuo y por tanto las bases con las que cuenta para emprender, resaltando un conjunto
de factores individuales y sociales que inciden en la decisién de iniciar un negocio.

Con base en la literatura, se puede senalar que una persona emprendedora suele caracterizarse por
ser innovadora y dotada de creatividad, dispuesta a aceptar el riesgo que conlleva la puesta en marcha de
sus ideas y proyectos, que persevera e identifica a las adversidades experiencias de aprendizaje. La motiva
su deseo constante de independencia, por lo que evalla los escenarios para una mejor toma de decisiones.
Se ha identificado que las personas emprendedoras estan dotadas de ciertas caracteristicas que en su
conjunto permiten diferenciarlas de otras que no suelen relacionarse con la actividad emprendedora, a este
conjunto de caracteristicas se les conoce como competencias y especificamente en el ambito
organizacional como competencias emprendedoras.

Las competencias y su clasificacién

Sobrado y Fernandez (2010) definen la competencia como “la capacidad de afrontar demandas
complejas en un contexto determinado. Presupone relacionar y movilizar prerrequisitos psicosociales,
como la integracion de habilidades cognitivas y practicas asociadas, conocimientos, creatividad,
motivacion, valores, actitudes, emociones y otros componentes sociales y de la conducta que se movilizan
para efectuar una accion efectiva y cumplir una demanda en un contexto especifico” (p. 18).

En México, el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER) es una organizacion cuyo propésito es incrementar la productividad del capital humano para
la competitividad, a través de un Sistema Nacional de Competencias. EI CONOCER define a las
competencias como el conjunto de habilidades, destrezas, conocimientos y actitudes que se integran de
forma asertiva para la solucién pertinente de problemas en situaciones nuevas o especificas (Gobierno de
México, 2017). Este organismo ademas se encarga de buscar mecanismos o certificaciones para garantizar
que los individuos cuenten con las competencias necesarias para sobresalir en el mercado laboral.

CONOCER (2015) indica que las necesidades del futuro estan establecidas en una “cultura del mérito”
y en las competencias duras, es decir, del saber y del saber basado en el saber ser y saber convivir,
también conocidas como competencias blandas. Debido a las demandas de un sistema globalizado y para
hacer frente a los cambios que se acercan, es indispensable desarrollar personas competentes en el uso
de herramientas tecnoldgicas, orientadas a innovar y ser creativas, para que a su vez sea cada vez mas
competitivos; de ahi la necesidad de pensar en una certificacion de nichos y de competencias especificas
y no competencias genéricas. Especialmente debido a las condiciones de la 42 Revolucién Industrial, que
replantea la importancia del aprendizaje continuo para solucionar problemas nuevos y cada vez mas
complejos, adquirir diversas competencias como las participativas y personales, relacionadas con la
inteligencia emocional, las habilidades socioemocionales y la creatividad (Echeverria y Martinez, 2018;
Basco et al., 2020).
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En este mismo orden de ideas, se puede definir a las competencias como “el conjunto de conocimientos,
habilidades, destrezas y aptitudes necesarias para el trabajo efectivo de un individuo en un ambiente
especifico de trabajo” (Savaneviciene y Stukaite, 2008, p.81). El mismo autor sefiala que las demandas del
mundo actual requieren una nueva priorizacion entre las competencias sociales, profesionales y
conceptuales, en el que las denominadas competencias sociales deben ser consideradas tan relevantes
como las profesionales y conceptuales, principalmente como respuesta al cambio de los paradigmas

(Savaneviciene y Stukaite, 2008).

Algunos autores sefalan que las competencias pueden ser clasificadas mediante las tipologias que se

describen en la tabla 1.

Tabla 1

Clasificacion de las competencias

Autores Tipos

Descripcion

Bunk (1994) Técnica

Metodoldégica

Social

Participativa

Estan relacionadas con los elementos cognoscitivos, las
destrezas y la capacidad de realizar las tareas
comprendidas en un ambito de trabajo.

Conocer y aplicar los procedimientos adecuados a las
tareas asignadas y a las contingencias que puedan
presentarse, ademas de encontrar alternativas de solucion
de manera independiente, encontrar vias de solucién y
trasladar de forma adecuada la experiencia a otros
problemas que se presenten en el trabajo.

Significa formar vinculos de colaboraciéon con otros a
través de la comunicacion, generando una sinergia de
grupo y colaboracion entre los miembros de una
organizacion.

Se refiere a involucrarse en la forma de organizacién del
puesto y el entorno de trabajo, es decir, el individuo es
competente para aceptar responsabilidades, organizar y
decidir.

Vossio (2002) Especificas

Genéricos

Esenciales

Estda compuesta por las actitudes, destrezas vy
conocimientos necesarios para desempenfar una actividad
especifica de indole profesional.

Son usuales para un grupo de sectores, pero vinculados a
una misma ocupacion.

Se refieren a las habilidades, entre los principales
ejemplos se pueden mencionar la solucién de problemas,
actitudes, uso de informacion tecnoldgica, comunicacion y
facilidad para los idiomas.

Escobar (2005) Genéricas

Especificas

Se encuentran relacionadas con los rasgos de la
personalidad, conocimientos, comportamientos vy
aptitudes que resultan usuales a un grupo de profesiones.
Se refieren a las caracteristicas relacionadas con una
profesion en concreto, un grupo de puestos particulares
dentro de una organizacion o niveles de desempefio.

Delors (1996)  Saber (cognitivas)

Esta relacionada con la adopcién y aplicacién de aspectos
cognoscitivos pertenecientes a una ciencia.
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Hacer
(experimentales)

Se relaciona con la aplicacién y conjuga el orden, control

y la transformacion de los conocimientos tedricos en
practica.

Se vinculan diferentes areas como la afectiva-emocional,

el autoconocimiento y el autocontrol.

Fuente. Elaboracién propia con base en Bunk (1994), Delors (1996), Vossio (2002) y Escobar (2005).

Ser

La literatura coincide en que las competencias no solo tienen un campo de aplicacion, es decir, no se
limitan al area cognoscitiva, sino que también integran dimensiones conductuales y afectivas (Sobrado y
Fernandez, 2010; Savaneviciene y Stukaite, 2008) por esta razén, cuando se estudian las competencias
es pertinente referirse a los conocimientos, las habilidades, destrezas y actitudes necesarias para realizar
un trabajo concreto. Particularmente, para efectos de esta investigacion, el estudio se centrara en los
conocimientos, las habilidades y destrezas, y las actitudes necesarias para emprender, es decir, las
competencias emprendedoras.

Competencias emprendedoras para estudiantes de educacién superior

Las competencias emprendedoras generalmente se encuentran vinculadas con los conocimientos y las
habilidades, pero estas también se encuentran ligadas con la iniciativa, el deseo de independencia y la
creatividad; por lo que la formacién para la competencia emprendedora necesita proporcionar elementos
que permitan a los individuos desarrollen otros proyectos y mas competencias adicionales al quehacer de
sus actividades (Ahumada, 2013).

La lista de competencias emprendedoras es amplia, por lo que es razonable encontrar propuestas en
las que los autores coinciden, es por ello que, en la Tabla 2 se identifican las principales competencias
emprendedoras que son mencionadas por los autores, asi como una breve descripcion de ellas.

Autores

Tabla 2

Competencias emprendedoras

Competencias

Descripcion

emprendedoras
Visién de . s ; :
Varela (2014), Delors carrera Desarrollo e implementacion de una estrategia creativa
(1996) . con metas a largo plazo.
empresarial
Guerrero et al., (2016), . Tomar el desarrollo humano y el ambiente al generar
Sensibilidad :
Varela y Bedoya (2006), social nuevos proyectos que busquen el bienestar de todos los

Ahumada (2013)
Varela y Bedoya (2006),
Delors (1996), Guerrero

Orientacion al

actores sociales.

Buscar objetivos que representen un reto y signifiquen ir
mas alla de la excelencia (autonomia, la independencia

et al. (2016), Hofstede logro el reconocimiento)
(2011). y '
Varela y Bedoya (2006), . Recon-oc.er que se .tlenen las cetpamdades, -Ios
Autoconfianza  conocimientos, la actitud y la energia para realizar
Delors (1996) e . . -
actividades que le permitan cumplir sus objetivos.
Ahumada (2013), Varela Amplitud Tener una vision amplia para encontrar nuevas
y Bedoya (2006). perceptual oportunidades.
Ahumada (2013), Varela — Adaptarse a los cambios para generar mas opciones
Flexibilidad
y Bedoya (2006) para resolver problemas.
Varela y Bedoya (2006), . . .
Ahumada, 2013), Delors Empatia Disposicién de conocer y comprender las necesidades,

(1996)

emociones e intereses de otros, para lograr un mayor

21 Num. 1 Afio 22, Enero — Junio 2026, pp. 17-34



Autores

Competencias
emprendedoras

Competencias emprendedoras y su impacto en la intencion de emprendimiento en estudiantes universitarios

Descripcion

Varela y Bedoya (2006),

Ahumada (2013)

Varela y Bedoya (2006).
Ahumada (2013), Varela

y Bedoya (2006),

Guerrero et al. (2016)
Varela y Bedoya (2006).

Guerrero et al. (2016),
Ahumada (2013), Varela

y Bedoya (2006)

Pensamiento
conceptual

Orientacion al
mercado

Gestion de
empresa

Construccion de
redes
empresariales

Toma de
decisiones

Orientacion a la

acercamiento con emociones €
intereses propios.

Identificar los vinculos que pueden existir entre diversos
elementos que son complejos para proponer modelos y
conceptos que puedan aplicarse de forma mas sencilla.
Considerar las caracteristicas y condiciones del mercado

para una toma de decisiones informada.

las necesidades,

Integrar de forma innovadora los recursos necesarios
para iniciar y desarrollar la actividad emprendedora.

Crear, mantener y desarrollar las alianzas con personas
y organizaciones, para alcanzar los objetivos
empresariales.

Estudiar las diferentes opciones para identificar la mejor
alternativa a elegir, considerando la responsabilidad
sobre los resultados a obtener.

La determinacion y energia necesarios para realizar las

Varela y Bedoya (2006),

Delors (1996), actividades que permitan materializar ideas, proyectos,

propuestas y oportunidades empresariales.

Fuente. Elaboracioén propia con base en Ahumada (2013), Delors (1996), Guerrero, et al. (2016),
Hofstede (2011), Varela y Bedoya (2006) y Varela (2014).

accion

Al identificar las competencias emprendedoras y sus descripciones, es posible indicar que son aquellas
caracteristicas, habilidades y destrezas, actitudes, valores y conocimientos de un individuo, que, en su
conjunto, permiten alcanzar objetivos empresariales, es decir, crear, mantener y/o desarrollar una
organizacion.

La literatura sefiala que el fortalecimiento de competencias emprendedoras en los jévenes puede
contribuir a mejorar la empleabilidad y facilitar la transicién de la escuela al ambito laboral (OCDE, 2016;
Batista et al., 2017), al proporcionarles la posibilidad de ser actores activos y aprovechar las oportunidades
generadas por los cambios politicos, sociales y econémicos. La formacion de emprendedores permitira a
los estudiantes contar con las herramientas necesarias para hacer frente a la globalizacion, mediante un
modelo basado en competencias, el cual brindara herramientas para ser autbnomos en la generacion de
conocimientos, habilidades para poder insertarse en el ambito laboral (trabajo en equipo), creatividad,
innovacion, iniciativa, adaptacion y capacidad para el analisis de problemas y toma de decisiones (Batista
et al., 2017; Diaz-Barriga, 2011).

La actitud emprendedora es considerada uno de los elementos clave de la formacion en competencias
emprendedoras, y en un estudio presentado por Espiritu et al. (2012) se determin6 que la percepcion del
propio estudiante sobre si mismo, sus capacidades y aspiraciones influyen de forma positiva en el
desarrollo de competencias emprendedoras, sin embargo, también fue posible identificar variables que
influian parcial y negativamente como el rol del docente y la formacién escolar, pues estos elementos no
permitian el desarrollo de competencias entre los estudiantes, frenaban su innovacién, iniciativa e
independencia, por lo que se encontré que resultaba prioritario buscar alternativas a partir del modelo actual
pero con la flexibilidad para fomentar el desarrollo integral del estudiantado y generar un sentido de
autoeficacia que le permita al alumnado emprender y generar cambios tanto en el entorno como en la
sociedad (Espiritu et al. 2012).

Por su parte, en un estudio realizado sobre universidades publicas en México y su funcién en el
desarrollo de las competencias emprendedoras (Valdivia et al., 2019), se muestra la estrecha relacién que
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debe existir entre las universidades y las organizaciones, pues este lazo permite a los alumnos vincular los
conocimientos tedricos con la practica. Al tomar como ejemplo a los emprendedores exitosos los
estudiantes podran identificar y analizar las ideas e iniciativas de emprendimiento propios. Para lograr una
sinergia adecuada y desarrollar el emprendimiento desde las universidades, resulta prioritario revisar el
curriculum con el objetivo de contribuir de forma efectiva al desarrollo del modelo basado en competencias.
Un ejemplo de la flexibilidad necesaria para la implementacion de alternativas son las titulaciones en dos o
mas instituciones y no solo a nivel nacional sino también a nivel internacional (Valdivia et al., 2019).

Ampliando lo anterior, Gémez (2014) enlista las principales competencias emprendedoras que se busca
desarrollar en los estudiantes de Educacién Superior (ver Tabla 3).

Tabla 3
Competencias emprendedoras para Estudiantes de Educacién Superior
Habilidades Actitudes Conocimientos
Reconocer oportunidades a lo Vocacion o pasion por lo que se Economia, libre empresa y su
largo de la vida. hace. funcionamiento.
. . L, . Finanzas, economia de
Capacidad de innovacion. Necesidad de logro. . .
mercado y su funcionamiento.
. Percepcion de los aspectos Rol de las empresas en la
Obtener y organizar recursos. . ,
positivos de emprender. economia.
Poner en marcha y gestionar . Caracteristicas de los sectores
Tolerancia al fracaso. -
proyectos. econémicos
Pensar de manera creativa y Areas funcionales de una

Compromiso.

critica. organizacion.
. Flexibilidad y confort con la Mercadotecnia y

Liderar. . X e
incertidumbre. comercializacion.

Evaluar los riesgos
relacionados con el Confianza en si mismo.
emprendimiento.
Trabajar en equipo.

Procesos, estrategia y
capacidad de planificacion.

L ) Regulacion (contratos, licencias
Atencion a las oportunidades. 9 .(

e impuestos).
Habilidades de comunicacion o

asertividad.

Fuente. Gomez (2014, p. 146)

Las dificultades que enfrentan los jovenes para integrarse al mercado laboral requieren de acciones
para empoderarlos y crear un contexto de desarrollo econémico incluyente, en el que cuenten con mas
competencias y mayores areas de oportunidad en el emprendimiento. Estos avances solo podran lograrse
al fomentar politicas que lo permitan, es por ello que en el informe de “Perspectivas Econémicas de América
Latina 2017” se propone (OCDE, 2016, p.22): promover la formacién y la capacitacion continua a través
del fortalecimiento del sistema educativo, establecer programas que respondan mejor a los requerimientos
del mercado desarrollando competencias, recopilar datos e informacion sobre las competencias con las
que cuenta la poblacién y que demandan las organizaciones para desarrollar estrategias nacionales que
permitan mejorar las competencias, ofertar programas de capacitaciéon dirigidos a los jovenes para
desarrollar sus competencias financieras y de gestion, y evaluar rigurosa y sistematicamente los programas
de capacitacion y emprendimiento para determinar areas de oportunidad y mejora.
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Método

Para determinar la muestra, se obtuvo informacion en la Direccion General de Control Escolar UNAM,
la cual reportd que para 2018 la matricula total en la Facultad de Contaduria y Administracion (FCA) de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) ascendié a 10,682 estudiantes distribuidos de la
siguiente forma (tabla 4):

Determinacion de la muestra

Tabla 4
Poblacién de estudiantes de la FCA-UNAM

Carrera Hombres Mujeres Total Proporcion
Licenciatura en
administracion 2133 2473 4 606 43%
Licenciatura en contaduria 3109 2 501 5610 53%
Licenciatura en Informatica 364 102 466 4%
Total 5606 5076 10 682 100%

Nota: estos datos corresponden a los publicados por Brisefio-Aguirre et al. (2024), puesto que se derivan
del mismo proyecto de investigacion, resaltando que su contribucién radica en el analisis especifico de
las competencias emprendedoras como variables que explican la intencion de emprendimiento, mediante
un analisis multivariado distinto al empleado en trabajos previos.

El calculo de la muestra se realizé por cada una de las carreras aplicando la formula para determinar
una muestra proveniente de una poblacién finita, considerando un nivel de confianza del 95%, un margen
de error del 5% y una proporcion esperada de p=q=0.5, lo que permitié ampliar la varianza poblacional y
garantizar la representatividad de la muestra. Obteniendo una muestra de 371 alumnos, si bien el disefio
muestral consideré una estratificacion por carrera, la aplicacion del cuestionario a través de medios
electrénicos implico un muestreo no probabilistico por conveniencia. Para que la muestra fuera
representativa y respetara la proporcion de cada licenciatura, se determiné que se debia contar al menos
con la respuesta de 160 estudiantes de administracién, 196 de contaduria y 15 de informatica.

Cuestionario

Se disefio un cuestionario directo estructurado basado en la revision de la literatura, en el que se
consideraron tres variables principales de las competencias emprendedoras: Habilidades y destrezas,
Actitudes y Conocimientos (Tabla 5). Se utilizaron como opciones de respuesta una escala tipo Likert del
1 al 6, en la que el 1 significa totalmente en desacuerdo y el 6 totalmente de acuerdo, ademas de una
pregunta dicotémica.

Tabla 5
Competencias emprendedoras, dimensiones, items

Variables Autores items Preguntas
Ahumada, 2013: Uso de recursos 1
Alanya, 2012; Poner en practica ideas 2
Habilidades y Delors,1996;
destrezas Gartner,1990; Curiosidad e innovacion 3
Guerrero etal., 2016;  Capacidad de liderazgo 4
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Gamez, 1998; Consejero profesional 5
Hofstede, 2011;
Piperopoulos, 2012; Busqueda de apoyo profesional 6
Rodriguez y Jiménez,  Bjenestar social 7
2005; Rodriguez y
Serralde. 1991 Capacidad de prevision 8
Schumpeter, 1939, Facilidad de comunicacion 9
Timmons, 1990;
Varela, 2001; Varelay  aytonomia 10
Bedoya, 2006.
Perseverancia 11
Ahumada, 2013; N i 12
Alanya, 2012; o procrastinar
Bandura,1994; . L .
Acttudes Castario, 1983; Delors, Disposicion para adoptar cambios 13
1996; De Noble et al., Capacidad para resolver 14
1999; GEM, 2014; y problemas
Varela y Bedoya, Reconocimiento de oportunidades 15
2006.
Tomar en cuenta al personal 16
Finanzas y Economia 17
Condiciones del Mercado 18
Fortalezas y Debilidades 19
Gomez, 2014; Amenazas y oportunidades 20
- Echeverria y Martinez, Plan de negocio 21
Conocimientos . .
2018; Mavila et al., Sectores econdmicos 22
2009; Varelay Funciones basicas de una 3
Bedoya, 2006 empresa
Regulaciones de negocios 24
Nuevas tecnologias 25
Intencion de emprendimiento* 26
Lifian & Chen, 2006: Determinacién de emprender 27
LiRan et al.., 2013 Disposicion de emprender 28
Intencion de '
. Esfuerzo para emprender 29
emprendimiento NGt .
Dicotémica Si/No Deseo personal de emprender 30
Likert de 7 puntos Planear a futuro 31
Iniciativa al emprender 32

*Pregunta dicotomica si/no

Prueba piloto

Para la prueba piloto se conté con la recoleccion de datos de 30 alumnos, lo que permitié identificar
algunas areas de oportunidad como ajustes en la redaccién de las preguntas para darles mayor claridad,
asi como la modificacion de algunas opciones de respuesta para dar precision a estas. Posterior a estos
cambios se contaba con el cuestionario definitivo.
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Recoleccion de datos

La aplicacién del instrumento se realizé considerando las condiciones de pandemia vividas durante el
desarrollo de la investigacion, por lo que se decidié elaborar un cuestionario en Google Forms, la liga del
cuestionario autoadministrado fue compartido con los estudiantes durante el mes de junio de 2021, con el
apoyo de los jefes de carrera y profesores de la FCA-UNAM que brindaron su colaboraciéon con la
investigacion.

Resultado de la recoleccién de datos se obtuvieron 1,141 respuestas. Cifra superior a la calculada en
la determinacién de la muestra lo que permitié brindar una mayor solidez a los resultados, respetando las
proporciones correspondientes a cada una de las licenciaturas: 43% de administracion, 53% de contaduria
y 4% de informatica. Cabe destacar que el estudio siguid los principios éticos de investigaciéon con
personas, es decir, la participacion fue voluntaria, se obtuvo consentimiento informado, se garantizé el
anonimato de las respuestas y los datos fueron usados Unicamente con fines académicos.

Andlisis de confiabilidad

Para determinar la confiabilidad del instrumento se aplicé la prueba del Coeficiente Alfa de Cronbach
por cada una de las variables, utilizando el programa estadistico SPSS PC versién 20 para Windows, con
resultados muy cercanos a la unidad, a excepcidon de las actitudes que muestran una confiabilidad
moderada, si bien el valor minimo recomendable del coeficiente suelen encontrarse en valores a partir del
0.70 (Tavakol y Dennick, 2011), diversos autores indican que en estudios exploratorios y con escalas
actitudinales, pueden considerarse aceptables los valores entre 0.60 y 0.70 (George y Mallery, 2019), por
lo que, aunque la variable tenga una consistencia interna moderada, da su naturaleza se considera
adecuada para el tipo de estudio presentado, aclarando esto puede considerarse que el cuestionario en
general tiene una confiabilidad alta.

Tabla 6
Andlisis de confiabilidad por variable
Variables Alfa de Cronbach
Habilidades y destrezas 0.812
Actitudes 0.616
Conocimientos 0.879
Intencion de emprendimiento 0.891

Fuente. Elaboracion propia

Resultados

Los datos recolectados fueron analizados con el apoyo del programa estadistico SPSS PC para
Windows, versién 20. Para los factores habilidades, actitudes, y conocimientos se utilizaron como opciones
de respuesta una escala tipo Likert del 1 al 6, siendo 1, totalmente desacuerdo y 6 totalmente de acuerdo,
mientras que para la variable intencion de emprendimiento iban del 1 al 7.

Competencias emprendedoras

Derivado de un analisis de las medias se identificd que las competencias emprendedoras referentes a
las habilidades y destrezas, como la ejecucion de ideas de negocio y el aprovechamiento de recursos,
muestran valores de 4.88 y 4.76 para administracion de segundo y cuarto semestre respectivamente,
mientras que el octavo semestre alcanza 4.81. Lo que podria sugerir que al iniciar la carrera los alumnos
se perciben como habiles y diestros para emprender, sin embargo, esta percepcion desciende ligeramente
en los semestres consecutivos, quiza debido a que los estudiantes tienen un mejor entendimiento de las
implicaciones de emprender y por tanto no se perciben tan habiles y diestros como al inicio de su carrera.

Ciencias Administrativas. Teoria y Praxis 26



Nadia de la Luz, Brisefio-Aguirre, Karen Gisel, Velazquez-Rojas, Maria Luisa, Saavedra-Garcia

En este mismo sentido podria encontrarse el incremento alcanzado durante el ultimo semestre, pues al
sentirse mas preparados los alumnos de administracion se perciben mas habiles y diestros.

En la carrera de Contaduria, las medias son muy similares, se tienen 4.84 para el segundo y 4.74 para
cuarto semestres, mientras que, alcanzan 4.72 y 4.64 para en sexto y octavo semestre respectivamente.
Es importante resaltar que mientras los alumnos de administracion muestran mejoria en su percepcion al
final de su carrera, los alumnos de contaduria son consistentes en la disminucién de las medias conforme
avanzan en los semestres de formacién que, aunque muestra una disminucion ligera, puede deberse al
mapa curricular que esta menos cargado a asignaturas de emprendimiento; misma razén que podria
explicar por qué en la carrera de informatica la media alcanza 4.49, ponderacién menor a la de las otras
carreras (Ver Tabla 7).

Tabla 7
Competencias emprendedoras

Carrera Administracion Contaduria Informatica

Semestre 2° 4° 8° 2° 4° 6° 8° Todos
Habilidades Y 488 476 481 484 474 472 464 4.49
destrezas
Actitudes 485 480 474 475 478 475 475 4.48
Conocimientos 439 447 477 414 447 453 449 3.88

Fuente. Elaboracion propia

En lo referente a las actitudes (especialmente hacia el logro de metas), en la carrera de administracion
los valores alcanzados en las medias de segundo y cuarto semestre son de 4.85 y 4.80 respectivamente,
mientras que en octavo semestre se observa una media de 4.74. Respecto a las actitudes, se observa un
descenso en las medias de los alumnos al avanzar en su formacion, la cual, podria deberse a que los
alumnos van incorporandose al mercado laboral y probablemente pierden un poco el interés en emprender,
prefiriendo ser colaboradores en alguna organizaciéon. En la carrera de contaduria los valores de las
medias alcanzadas son muy estables, observandose 4.75 y 4.78 en segundo y cuarto semestre
respectivamente, mientras que en sexto y octavo se observa el mismo valor de la media de 4.75 para
ambos. Para la carrera de informatica la media fue de 4.48, valores ligeramente mas bajos que el de las
otras carreras.

Los conocimientos necesarios para la actividad emprendedora son percibidos como positivos, con
resultados por arriba de la media por parte de la licenciatura en administracion, mostrando en el segundo
y cuarto semestre 4.39 y 4.47 respectivamente, mientras que en el octavo semestre se observa un
incremento con un 4.77. Estos valores por arriba de la media también se replican en la licenciatura de
contaduria, aunque son un poco mas bajos que en la carrera de administracion, con valores de 4.14 y 4.47
para segundo y cuarto semestre respectivamente, y 4.53 para sexto y 4.49 para octavo semestre. Respecto
a la carrera de informatica la media alcanzada es notoriamente menor al de las otras dos carreras (3.88) lo
que puede deberse a una escasa oferta de asignaturas sobre emprendimiento para esta carrera en
particular y quiza debido a la naturaleza de su propio campo de aplicacion.

Andlisis correlacional

Para identificar la relacion que existe entre la intencibn de emprender y las competencias
emprendedoras, a través, de sus variables: Habilidades y destrezas, Actitudes y Conocimientos, se realizé
un analisis de correlacién de Spearman, ya que las variables se midieron a través de una escala tipo Likert
este andlisis resulta mas adecuado para variables ordinales que buscan acercarse a una medicién métrica.
En dicho analisis se determiné que las tres variables tienen correlaciones medias (cercanas a 0.50),
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Habilidades y destrezas, Actitudes y Conocimientos; lo que podria significar que estos elementos guardan
una relacion importante con la intencién de emprendimiento. En este mismo sentido con valores
ligeramente mas altos, la variable de los Habilidades y destrezas muestra una correlacion mas fuerte, lo
que sugiere que un mayor desarrollo de habilidades practicas relacionadas con el emprendimiento podria
brindar la seguridad necesaria para decidir iniciar un emprendimiento propio. De ahi que las Universidades
y las Instituciones de Educacion Superior tengan un papel crucial para impulsar la intencion de
emprendimiento (ver Tabla 8).

Tabla 8
Relacion entre la intencidon de emprender y las competencias emprendedoras
Coeficiente de correlacion

Variables de Spearman
Habilidades y destrezas 507**
Actitudes 418**
Conocimientos 403**

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analisis Multivariado

Para determinar la influencia de las variables que conforman las competencias emprendedoras:
Habilidades y destrezas, Actitudes, y Conocimientos sobre la intencidon de emprender, se plantea
la siguiente hipotesis de investigacion:

H1: Las Habilidades y destrezas (X1), las Actitudes (X2) y los Conocimientos (X3), influyen sobre la
intencion de emprender (Yi).

Se aplicé un analisis de regresion multiple para lo cual se planteé la siguiente ecuacion de regresion:
Yi=p0 + B1X1 + B1X2+ BX3 +€

Como resultado se obtuvieron tres modelos que se resumen a continuacion en la tabla 9:

Tabla 9
Modelos de Regresion lineal multiple
Modelo R R cuadrado R cuadr_ado E"°.r tip de la
corregido estimacion
1 0.498° 0.248 0.247 1.03936
2 0.511° 0.261 0.260 1.03062
3 0.520¢ 0.271 0.269 1.02420

a. Variables predictoras: (Constante), HabilyDestr
b. Variables predictoras: (Constante), HabilyDestr, actitudes
c. Variables predictoras: (Constante), HabilyDestr, actitudes, conocimientos

La significacién de F es de <0.001 por lo que el modelo permite explicar la variable dependiente, es
decir, es estadisticamente significativo. Ademas, la R cuadrada es de 0.271, lo que significa que el modelo
explica a la varianza de la intencion de emprender en un 27.1%, resaltando la importancia de las
competencias emprendedoras para que una persona decida emprender.

Ciencias Administrativas. Teoria y Praxis 28



Nadia de la Luz, Brisefio-Aguirre, Karen Gisel, Velazquez-Rojas, Maria Luisa, Saavedra-Garcia

Tabla 10
Coeficientes del modelo de regresion lineal multiple
Coeficientes Coeficientes
Modelo estandarizados Desv. error  estandarizados t Sig.
noB Beta
(Constante) 0.146 0.217 0.672 0.501
Habilidades y 0.573 0.063 0.334 9.166 <0.001
destrezas
Actitudes 0.202 0.054 0.130 3.777 <0.001
Conocimientos 0.183 0.046 0.126 4.012 <0.001

Variable dependiente: Intencion de emprendimiento

Considerando el resultado de los valores de la constante y las betas de cada variable, el modelo es el
siguiente:

Yi (intencisn de emprender) =0.146 + las Habilidades y destrezas (0.573), las Actitudes (0.202) y los
Conocimientos (0.183), influyen sobre la Intencion de emprender (Yi).

El modelo permite evaluar la influencia individual y conjunta de las Habilidades y destrezas, las Actitudes
y los Conocimientos como variables que inciden en la intenciéon de emprendimiento, reforzando el resultado
de las correlaciones previas y mostrando que una de las principales variables que incide en la intencion de
emprendimiento son las habilidades y destrezas; variable que, en conjunto con las Actitudes y los
Conocimientos, permiten entender la importancia de desarrollar en los estudiantes estas competencias
emprendedoras para fomentar el espiritu emprendedor.

Discusion

Los resultados de esta investigacion refrentes a las habilidades y destrezas para emprender,
arrojaron valores arriba del promedio para todas las carreras, no obstante, los alumnos de la carrera de
informatica mostraron valores ligeramente menores. La evaluacion de los alumnos de todas las
licenciaturas es buena respecto al reconocimiento de oportunidades, la innovacion, la obtencién y
organizacién de recursos, el pensamiento critico, el liderazgo, la evaluacién de riesgos y el trabajo en
equipo (Gomez, 2014), es decir, las habilidades y destrezas necesarias para emprender. Sin embargo, los
administradores y contadores, muestran un pequefio decremento de los valores en los semestres
avanzados, lo que podria deberse a que durante estos semestres los alumnos, aunque tienen como parte
de su mapa curricular asignaturas como Administracion de Proyectos de Inversién y Administracion
Estratégica (FCA, 2021a) para los administradores e Ingenieria financiera para los contadores (FCA,
2021b), que estan relacionadas con el emprendimiento; tienen también, un conjunto de asignaturas
optativas que les permiten especializarse en areas propias de sus carreras, las cuales estarian
seleccionando prioritariamente.

En sintonia con los resultados referentes a las habilidades y destrezas, los valores obtenidos como parte
de las actitudes muestran patrones similares. Los estudiantes de informatica muestran valores menores,
y las actitudes de los alumnos de contaduria y administracién resultaron mas favorables en los primeros
semestres con leves decrementos en los semestres avanzados. Lo que posiblemente es consecuencia de
tener mas asignaturas relacionadas con el emprendimiento en su mapa curricular, asi, los resultados
sugieren la conveniencia de reforzar estas habilidades y destrezas dado que es precisamente en estos
semestres donde podrian requerirse mayores esfuerzos para desarrollar el espiritu emprendedor de los
estudiantes y, por tanto, encaminar los esfuerzos para alcanzar valores mas elevados referentes a la actitud
emprendedora.
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Los conocimientos, contrario a algunas investigaciones como las de Espiritu et al. (2012), son
identificados como uno de los principales elementos de las competencias emprendedoras que inciden en
la intencion de emprendimiento. Coincidiendo con el andlisis de medias, pues los conocimientos son
percibidos como positivos, especialmente para los alumnos de la carrera de administraciéon; pues, aunque
durante los primeros semestres arrojan valores altos (segundo y cuarto semestre 4.39 y 4.47
respectivamente), estos mejoran para octavo semestre (4.77). En la carrera de contaduria estos valores
también son superiores a la media, aunque son levemente mas bajos que los de la carrera de
administracion. En la carrera de informatica la media alcanzada es notoriamente menor al de las otras dos
carreras (3.88), lo que puede deberse a una escasa oferta de asignaturas sobre emprendimiento para esta
carrera en particular y quiza debido a la naturaleza de su propio campo de aplicacion.

Conclusiones

Un emprendedor es aquel individuo innovador y dotado de creatividad, dispuesto aceptar el riesgo que
conlleva la puesta en marcha de sus ideas y proyectos, que persevera e identifica las adversidades no
como fracasos sino como areas de oportunidad y de aprendizaje. Algunas de las principales motivaciones
para emprender son la necesidad, el deseo constante de independencia o el altruismo, es decir ayudar a
otros, por lo que evalla los escenarios para una mejor toma de decisiones y para crear valor econémico,
social y/o ambiental.

Actualmente, la globalizacion y los constantes cambios, econémicos, politicos y sociales representan
retos importantes para los actuales y futuros emprendedores, por lo que desarrollar competencias
emprendedoras es una necesidad imperante para hacer frente al contexto actual. Las competencias estan
conformadas por el conjunto de habilidades, destrezas, conocimientos y actitudes que, de forma conjunta,
son necesarias en la solucién de problemas o para responder de forma pertinente a una situacién nueva o
especifica. En el caso especifico del emprendimiento estas habilidades, destrezas, conocimientos y
actitudes son atributos necesarios que, en su conjunto, permiten a los emprendedores alcanzar sus
objetivos empresariales, es decir, crear, mantener y/o desarrollar una organizacion.

Las competencias emprendedoras guardan una importante incidencia en el desarrollo de la intencién
de emprendimiento y particularmente, al identificar a los conocimientos como una de las principales
variables de las competencias emprendedoras, resalta la importancia que las Instituciones de Educacion
Superior tienen, dado que, desde los planes de estudio pueden permitir a los estudiantes adquirir los
conocimientos necesarios y, en general, desarrollar las competencias necesarias para generar
organizaciones y, por tanto, contribuir a contrarrestar las perspectivas poco alentadoras de empleo que
tienen los jovenes latinoamericanos, asi como aprovechar las oportunidades de los cambios sociales,
politicos y econémicos.

La presente investigacion permitid identificar que existe una relacion entre las competencias
emprendedoras: Habilidades y destrezas, Actitudes y Conocimientos, y la intenciéon de emprendimiento,
poniendo énfasis en los conocimientos como uno de los principales elementos que inciden en la intencién
de iniciar un negocio. Lo que resulta congruente con los resultados del analisis de las medias, pues los
estudiantes se perciben mas aptos para emprender en la medida en que cuentan con mas conocimientos
especializados derivado del avance de su formaciéon académica. En este mismo orden de ideas, esta
percepcion es mas notoria en los estudiantes de administracién quienes a lo largo de los semestres suelen
contar con una amplia gama de asignaturas empresariales en sus planes de estudio que fomentan el
espiritu emprendedor.

Los hallazgos permiten enfatizar la importancia de las Instituciones de Educacién Superior para dar
prioridad a disefar, generar e implementar estrategias encaminadas a impulsar el desarrollo de las
competencias emprendedoras, pues si bien las habilidades y destrezas son la variable principal, en
conjunto con los conocimientos y las actitudes, forman un pilar mas robusto que puede impulsar la intencién
de emprendimiento de sus estudiantes. El trabajo tiene algunas limitaciones, al haber obtenido la
informacion durante la pandemia puede haber sesgos en las respuestas de los alumnos, pues su
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percepcion puede haberse visto comprometida por el contexto, de igual forma al ser un estudio de corte
transversal, resultaria importante realizar comparaciones entre los alumnos de otras generaciones, pues la
brecha generacional podria influir en los resultados. Otra posibilidad que se consideraria para futuras
investigaciones es identificar si la variable de género muestra variaciones en los resultados y realizar un
analisis factorial que permita una medicién mas precisa de las variables.

Referencias

Ahumada, L. (2013). Las Competencias Aplicadas al Emprendimiento, Escenarios, 11(1), 44-56.
https://doi.org/10.15665/esc.v11i1.179

Ajzen, 1. (1991). The theory of planned behavior. Organizational Behavior and Human Decision Processes,
50(2), 179-211. https://doi.org/10.1016/0749-5978(91)90020-T

Alanya, S. (2012). Habilidades sociales y actitud emprendedora en estudiantes del quinto de secundaria
de una instituciéon educativa del Distrito del Callao. [Tesis para optar el grado de Maestro en
Educacion]. Universidad San Ignacio de Loyola, Lima, Peru.
https://repositorio.usil.edu.pe/entities/publication/69397609-1174-4085-9e51-99039aef1874

Araya-Pizarro, S. C. (2021). Influencia de la educacién emprendedora sobre la intencion de emprender del
alumnado universitario. Revista Educacion, 45(2). https://doi.org/10.15517/revedu.v45i1.43748

Bandura, A. (1994). Self-Efficacy. In V. S. Ramachaudran (Ed.), Encyclopedia of Human Behavior (Vol. 4,
pp. 71-81). New York: Academic Press.

Basco, A., De Azevedo, B., Harraca, M. y Kersner, S. (2020). América Latina en movimiento.
Competencias y habilidades en la Cuarta Revolucién Industrial. BID.
https://publications.iadb.org/es/america-latina-en-movimiento-competencias-y-habilidades-en-la-
cuarta-revolucion-industrial

Batista, N., Davalos, P., Guevara, J. y Guijarro, R. (2017). Competencia de emprendimiento como sustento
de la formacién integral e insercién social del estudiante. Revista Orbita Pedagdgica, 4(3), 1-12.

Brisefio- Aguirre, N. L., Saavedra-Garcia, M. L. y Velazquez-Rojas, K. G. (2024). El ecosistema
emprendedor y la intencion de emprendimiento en estudiantes universitarios. Ciencias
administrativas teoria y praxis, 20(2), 11-33. https://doi.org/10.46443/catyp.v20i2.385

Bunk, G. P. (1994). La transmision de las competencias en la formacion y perfeccionamiento profesionales
de la R.F.A. Revista Europea de Formacién Profesional, (1), 8-14.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=131116

Castano, C. (1983). Psicologia y Orientacién Vocacional. Marova.

Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales. (2015). CONOCER 2030:
Construyendo el futuro del Sistema Nacional de Competencias en  Meéxico.
https://conocer.gob.mx/contenido/transparencia/PDF/CONSTRUYENDOELFUTURO.pdf

Cuervo, A., Ribeiro, D. & Roig, S. (2007). Introduction. Entrepreneurship: Concepts, Theory and
Perspective. Springer.

Delors, J. (1996). La educacion encierra un tesoro. UNESCO.

De Noble, A., Jung, D. & Ehrlich, S. (1999). Entrepreneurial self-efficacy: The development of a measure
and its relation to entrepreneurial action. En Reynolds, W.D. (Ed.) Frontiers of Entrepreneurship
Research 1999 (p.p. 73-87). Babson College.

Diaz-Barriga, A. (2011). Competencias en educacion. Corrientes de pensamiento e implicaciones para el
curriculo y el trabajo en el aula. Revista Iberoamericana de Educaciéon Superior, 1I(5), 3-24.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-28722011000300001

Echeverria, B. y Martinez, P. (2018). Revolucion 4.0. Competencias, Educacion y Orientacion. Revista
Digital de Investigacion en Docencia Universitaria, 12(2), 4-34.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6934782

31 Num. 1 Afo 22, Enero — Junio 2026, pp. 17-34


https://doi.org/10.15665/esc.v11i1.179
https://doi.org/10.1016/0749-5978(91)90020-T
https://repositorio.usil.edu.pe/entities/publication/69397609-1174-4085-9e51-99039aef1874
https://doi.org/10.15517/revedu.v45i1.43748
https://publications.iadb.org/es/america-latina-en-movimiento-competencias-y-habilidades-en-la-cuarta-revolucion-industrial
https://publications.iadb.org/es/america-latina-en-movimiento-competencias-y-habilidades-en-la-cuarta-revolucion-industrial
https://doi.org/10.46443/catyp.v20i2.385
https://conocer.gob.mx/contenido/transparencia/PDF/CONSTRUYENDOELFUTURO.pdf
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-28722011000300001
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6934782

Competencias emprendedoras y su impacto en la intencion de emprendimiento en estudiantes universitarios

Escobar, M. (2005). Las competencias laborales: jLa estrategia laboral para la competitividad de las
organizaciones? Estudios Gerenciales, (96), 31-55.
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-59232005000300002

FCA. (2021a). Licenciatura en Administraciéon Plan 2012 (actualizado 2016).
http://licenciaturas.fca.unam.mx/plan_administracion_2016.php

FCA. (2021b). Licenciatura en Contaduria Plan 2012 (actualizado 2016).
http://licenciaturas.fca.unam.mx/plan_contaduria 2016.php

Espiritu, R., Gonzalez, R. y Alcaraz, E. (2012). Desarrollo de competencias emprendedoras: Un andlisis
explicativo con estudiantes universitarios. Cuadernos de Estudios Empresariales, (22), 29-53.
http://dx.doi.org/10.5209/rev_CESE.2012.v22.44644

Gamez, G. (1998). Todos somos creativos. Barcelona, Ediciones Urano.

Garcia-Uceda, E., Murillo-Luna, J. L. y Asin-Lafuente, J. (2019). Motivaciones para el emprendimiento
social. Acciones E Investigaciones Sociales, (40), 219-245.
https://doi.org/10.26754/0js ais/ais.2019404203

Gartner, W. (1990). What are we talking about when we talk about entrepreneurship? Journal of Business
Venturing, 5(1), 15-28. https://doi.org/10.1016/0883-9026(90)90023-M

Global Entrepreneurship Monitor. (2014). Global Entrepreneurship Monitor 2014.
https://www.gemconsortium.org/report/gem-2014-global-report

George, D., & Mallery, P. (2019). IBM SPSS Statistics 26 Step by Step: A Simple Guide and Reference
(16th ed.). Routledge. https://doi.org/10.4324/9780429056765

Gobierno de México. (2017). ;Qué es el CONOCER? Misién, Vision, Politica y Objetivos de calidad.
https://conocer.gob.mx/acciones programas/conocer-mision-vision-politica-objetivos-calidad.

Gomez, L. (2014). Reflexiones en torno al papel de las universidades frente al fomento del emprendimiento.
En Pérez, L. (Ed.) Curriculo y Emprendimiento. Experiencias en Perspectiva. (p.p. 139-161) Editorial
Universidad de la Salle. https://www.perlego.com/es/book/1580723/currculo-y-emprendimiento-
experiencias-en-perspectiva-pdf

Guerrero, M., Urbano, D., Ramos, A., Ruiz-Navarro, J. y Neira, |. (2016). Perfil Emprendedor del Estudiante
Universitario. Observatorio de Emprendimiento Universitario en Espafia. Crue Universidades
Espafiolas-RedEmprendia-CISE.

Gutiérrez-Mora, X. A., Viteri-Medina, A. A., Castro-Lépez, G. A. y Parra-Bustamante, M. F. (2021). El perfil
psicolégico del emprendedor y su proyeccion ante tiempos de crisis. Revista Cientifica
FIPCAEC, 6(1), 76-90. https://doi.org/10.23857/fipcaec.v6i1.429

Hofstede, G. (2011). Dimensionalizing Cultures: The Hofstede Model in Context. Psychology and Culture,
2 (1). https://doi.org/10.9707/2307-0919.1014

Knight, F. H. (2002). Etica e interpretacion econémica (A. Supelano, Trad.). Revista de Economia

Institucional, 4(6), 173-193. (Trabajo original publicado en 1922)
https://www.researchgate.net/publication/26463496 Etica e interpretacion economica

Lifan, F. & Chen, Y. W. (2009). Testing the entrepreneurial intention model on a two-country sample.

Entrepreneurship Theory and Practice, 33 (3), 593-617.
https://www.researchgate.net/publication/28117836_Testing the Entrepreneurial Intention Mode
| on a Two-Country Sample

Linan, F., Nabi, G. & Krueger, N. (2013). British and Spanish entrepreneurial intentions: A comparative
study. Revista de Economia Mundial, (33), 73-103. http://dx.doi.org/10.33776/rem.v0i33.4761

Longenecker, J., Palich, L., Petty, W.y Hoy, F. (2012). Administracién de pequefias empresas: Lanzamiento
y crecimiento de iniciativas de emprendimiento. Cengage Learning.

Ciencias Administrativas. Teoria y Praxis 32


http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-59232005000300002
http://licenciaturas.fca.unam.mx/plan_administracion_2016.php
http://licenciaturas.fca.unam.mx/plan_contaduria_2016.php
http://dx.doi.org/10.5209/rev_CESE.2012.v22.44644
https://doi.org/10.26754/ojs_ais/ais.2
https://doi.org/10.1016/0883-9026(90)90023-M
https://www.gemconsortium.org/report/gem-2014-global-report
https://doi.org/10.4324/9780429056765
https://conocer.gob.mx/acciones_programas/conocer-mision-vision-politica-objetivos-calidad
https://www.perlego.com/es/book/1580723/currculo-y-emprendimiento-experiencias-en-perspectiva-pdf
https://www.perlego.com/es/book/1580723/currculo-y-emprendimiento-experiencias-en-perspectiva-pdf
https://doi.org/10.23857/fipcaec.v6i1.429
https://doi.org/10.9707/2307-0919.1014
https://www.researchgate.net/publication/26463496_Etica_e_interpretacion_economica
https://www.researchgate.net/publication/28117836_Testing_the_Entrepreneurial_Intention_Model_on_a_Two-Country_Sample
https://www.researchgate.net/publication/28117836_Testing_the_Entrepreneurial_Intention_Model_on_a_Two-Country_Sample
http://dx.doi.org/10.33776/rem.v0i33.4761

Nadia de la Luz, Brisefio-Aguirre, Karen Gisel, Velazquez-Rojas, Maria Luisa, Saavedra-Garcia

Lépez, M. D., Contreras, A. y Peraza, L. A. (2023) Los antecedentes familiares y los rasgos de
emprendimiento de los estudiantes universitarios. Desarrollo sustentable, Negocios,
Emprendimiento y Educacion (RILCO), 5(45), 29- 43. 10.51896/rilcods.v5i45.232

Mavila, D., Tinoco, O. y Campos, C. (2009). Factores influyentes en la capacidad emprendedora de los
alumnos de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Industrial Data, 12(2), 32-39.
http://dx.doi.org/10.15381/idata.v12i2.6109

OCDE. (2016). Perspectivas econémicas de América Latina 2017: Juventud, competencias y
emprendimiento. https://www.oecd.org/dev/americas/E-book LEQ2017 SP.pdf

Piperopoulos, P. (2012). Could higher education programs, culture and structure stifle the entrepreneurial
intentions of students?. Journal Of Small Business and Enterprise Development, 19(3), 461-483.
http://dx.doi.org/10.1108/14626001211250162

Riveros, A. (2022). las actitudes hacia el emprendimiento, la percepcidon de las normas sociales y de la
capacidad de emprender. En M.L.Saavedra (Ed.) La intencién de emprendimiento en estudiantes
universitarios en México. (63-85). FCA-Publishing.

Rodriguez, C. y Jiménez, M. (2005). Emprenderismo, accidon gubernamental y academia. Revisién de la
literatura. INNOVAR. Revista de Ciencias Administrativas y Sociales, 15(26), 73-89.
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0121-50512005000200005

Rodriguez, E. y Serralde, M. (1991). Asertividad para negociar. En: Savaneviciene, A., Stukaite, D. y
Silingiene, V. (2008). Development of Strategic Individual Competences. Engineering Economics,
81-88. McGraw-Hill.

Savaneviciene, A. & Stukaite, D. (2008). Development of Strategic Individual Competences. Engineering

Economics, 3(58), 81-88.
https://www.researchgate.net/publication/26552701 Development of Strategic Individual Compet
ences

Schumpeter, J. A. (1939). Business Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the Capitalist
Process, two vols. McGraw-Hill.

Sobrado, L. y Fernandez, E. (2010). Competencias emprendedoras y desarrollo del espiritu empresarial en
los centros educativos. Educacion XXI, 13(1), 15-38. http://dx.doi.org/10.5944/educxx1.13.1.275

Tavakol, M., & Dennick, R. (2011). Making sense of Cronbach’s alpha. International Journal of Medical
Education, 2, 53-55. http://dx.doi.org/10.5116/ijme.4dfb.8dfd

Timmons J. (1990). New venture creation: entrepreneurship in the 1990s. Irwin.

Valdivia, M., Coronado, G. y Aguilera, A. (2019). Emprendimiento en las universidades publicas mexicanas:
Estudio bibliométrico. Revista Venezolana de Gerencia, 24(2), 431-455.
https://www.redalyc.org/journal/290/29063446024/html/

Varela, R. y Bedoya. O. (2006). Modelo conceptual de desarrollo empresarial basado en competencias.
Estudios Gerenciales, 22(100), 21-48.
https://www.researchgate.net/publication/5006856 Modelo conceptual de desarrollo_empresarial

basada en competencias

Varela, R. (2014). Educacion empresarial basada en competencias empresariales. La Salle.

Varela, R. (2001). Innovacién empresarial: arte y ciencia en la creacién de empresas. Pearson Educacion.

Veliz, A., Espin, D., Inca, J. A. y Herrera, M. P. (2024). EI emprendimiento como vinculo econémico de
fortalecimiento en la sociedad ecuatoriana. Revista Latinoamericana De Ciencias Sociales Y
Humanidades, 5(6), 2536 — 2546. https://doi.org/10.56712/latam.v5i6.3181

Vossio, R. (2002). Certificacion y normalizacién de competencias. Origenes, conceptos y practicas. Boletin
Cinterfor, (152), 51-73. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2099733

Ynzunza, C. B. e lzar, J.M. (2021). Las motivaciones, competencias y factores de éxito para el
emprendimiento y su impacto en el desempefio empresarial. Un analisis en las MIPyMES en el

33 Num. 1 Afio 22, Enero — Junio 2026, pp. 17-34


http://dx.doi.org/10.51896/rilcods.v5i45.232
http://dx.doi.org/10.15381/idata.v12i2.6109
https://www.oecd.org/dev/americas/E-book_LEO2017_SP.pdf
http://dx.doi.org/10.1108/14626001211250162
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0121-50512005000200005
https://www.researchgate.net/publication/26552701_Development_of_Strategic_Individual_Competences
https://www.researchgate.net/publication/26552701_Development_of_Strategic_Individual_Competences
http://dx.doi.org/10.5944/educxx1.13.1.275
https://doi.org/10.5116/ijme.4dfb.8dfd
https://www.redalyc.org/journal/290/29063446024/html/
https://www.researchgate.net/publication/5006856_Modelo_conceptual_de_desarrollo_empresarial_basada_en_competencias
https://www.researchgate.net/publication/5006856_Modelo_conceptual_de_desarrollo_empresarial_basada_en_competencias
https://doi.org/10.56712/latam.v5i6.3181
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2099733

Competencias emprendedoras y su impacto en la intencion de emprendimiento en estudiantes universitarios

estado de Querétaro, Meéxico. Revista Contaduria y Administracion. 66 (1). 1-26.
https://doi.org/10.22201/fca.24488410e.2021.2327

Ciencias Administrativas. Teoria y Praxis 34


https://doi.org/10.22201/fca.24488410e.2021.2327

