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Resumen

El propésito de este articulo es analizar las estrategias pedagogicas implementadas por las Escuelas de
Negocios ubicadas en la ciudad de Barranquilla (Colombia) para promover el emprendimiento universitario
en sus estudiantes y, de esta manera, contribuir al crecimiento econdmico y desarrollo social de la region
caribe colombiana. El estudio explora las metodologias empleadas por tres universidades de Barranquilla
para transferir competencias emprendedoras a sus estudiantes, con el propésito de impulsar el desarrollo
de modelos de negocio nuevos e innovadores en la costa norte colombiana. Los hallazgos muestran que
los estudiantes adquieren habilidades emprendedoras a través de una combinacion de cursos obligatorios
y electivos diseflados para promover la generacion de emprendimientos con impacto social y econémico
en una de las regiones mas dinamicas del pais. Se opt6 por un disefio metodolégico cualitativo, empleando
el estudio de caso como estrategia principal en combinacion con entrevistas semiestructuradas y andlisis
de contenido de documentos relevantes para la investigacion. A partir de la informacion recopilada, se
identificaron cuatro categorias principales: competencias para el pensamiento estratégico, competencias
comunicativas, competencias en emprendimiento y ecosistema empresarial. Los resultados revelan que
las universidades emplean diferentes enfoques teéricos y métodos similares para desarrollar y transferir
las competencias emprendedoras en sus estudiantes, para promover el emprendimiento universitario.

Palabras clave: Emprendimiento universitario, competencias de emprendimiento, transferencia de
conocimiento, Barranquilla.

Abstract

The purpose of this article is to analyze the pedagogical strategies implemented by the Business Schools
located in the city of Barranquilla (Colombia) to promote university entrepreneurship in their students and,
in this way, contribute to the economic growth and social development of the Colombian Caribbean region.
The study explores the methodologies employed by three universities in Barranquilla to transfer
entrepreneurial competencies to their students, with the purpose of fostering the development of new and
innovative business models in the northern coast of Colombia. The findings show that students acquire
entrepreneurial skills through a combination of compulsory and elective courses designed to promote the
generation of ventures with social and economic impact in one of the most dynamic regions of the country.
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A qualitative methodological design was chosen, using the case study as the main strategy in combination
with semi-structured interviews and content analysis of documents relevant to the research. From the
information gathered, four main categories were identified: strategic thinking competencies, communication
competencies, entrepreneurship competencies and entrepreneurial ecosystem. The results reveal that
universities employ different theoretical approaches and similar methods to develop and transfer
entrepreneurial competencies in their students to promote university entrepreneurship.

Key words: University Entrepreneurship, Entrepreneurship Competencies, Knowledge Transfer,
Barranquilla.

Cédigos JEL: L23, O1, O15

Introduccion

En las primeras décadas del siglo veintiuno ha surgido gran interés de parte de gobiernos, universidades
y organismos privados para el desarrollo de programas de formacion en emprendimiento con el proposito
de aumentar el nimero de nuevas empresas, mejorar la competitividad y disminuir el desempleo y sus
consecuencias en las sociedades (Farashah, 2013; Solomon, 2008). Para los gobiernos, los nuevos
emprendimientos son considerados como un medio de estimular el crecimiento de la actividad econémica
(Farashah, 2013), aumentar las tasas de empleo y como una necesidad para incorporar nuevas tecnologias
al aparato productivo, permitiendo el desarrollo econémico de las sociedades (Hausmann & Rodrik, 2003;
Li et al., 2012; Zhao & Yu, 2012).

Una serie de estudios respecto del emprendimiento han demostrado que el adiestramiento en la
creacion de empresas incrementa la intencién de las personas a iniciar sus propios negocios (Arias Vargas,
2021; Farashah, 2013), sin embargo, aun se carece de estudios mas profundos en algunos aspectos como
el efecto de los mecanismos en la formacion en emprendimiento y la relacion entre la transmision de
conocimientos tacitos y la capacidad emprendedora.

El estudio elaborado por Dickson, Solomon, & Weaver (2008) es considerado clasico respecto de la
educacion para el emprendimiento, que liga la pedagogia y el desarrollo de habilidades de los futuros
emprendedores. Sugieren una fuerte relacion entre el nivel de formacion en emprendimiento y algunas
mediciones respecto de emprendimientos exitosos (Li et al., 2020). En otras palabras, los resultados
muestran una relacién positiva entre programas especificos de formacién emprendedora y el éxito posterior
del emprendedor (Solomon, 2008).

Un aspecto para tener en cuenta es el cambio del papel de la universidad en la sociedad y la economia
en las Ultimas décadas del siglo XX. Las universidades generan conocimientos que facilitan el desarrollo
tecnoldgico y son fundamentales para el crecimiento econdémico y la competitividad de la economia. Por
ello, se les ha exigido recientemente asumir una tercera labor misional (emprendedora) para promover la
innovacion y el desarrollo mediante la transferencia de tecnologias y el impulso de emprendimientos
empresariales (Sa et al., 2018).

La tercera funcion adquiere relevancia en relacion con la produccion de conocimiento Util, apropiado y
gue pueda ser validado con usuarios finales a través del emprendimiento universitario. El emprendimiento
universitario constituye una estrategia que permite pensar el conocimiento en términos de valor agregado
para la inteligencia de negocios y la prestaciéon tecnoldgica de servicios originado en las Universidades
(Prokop, 2021). De ahi la importancia de entender las formas en que el conocimiento es transferido por las
Universidades, garantizando de alguna manera el emprendimiento como forma de transferencia e
innovacion en la sociedad, generando desarrollo.
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Las universidades son actores clave dentro de los ecosistemas empresariales (Cohen-Granados et al.,
2020), su involucramiento en actividades de transferencia tecnologica y de emprendimiento han
aumentado. Una repercusién positiva de su actividad de creacién y difusion de conocimientos es el
establecimiento de efectos secundarios académicos, que pueden generarse a través de Spin-offs,
patentes, licencias, la divulgacién, entre otros (Hossinger et al., 2020). En los Ultimos afios, las
universidades se han centrado més en la creacién de empresas spin-off como medio para transferir el
conocimiento relacionado con sus actividades de investigacion (Miranda et al., 2018). Esto ha generado un
aumento de la investigacion académica sobre esta estructura empresarial con el fin de identificar las
mejores estrategias para su gestién y las politicas universitarias més eficientes.

En este sentido, el objetivo de este estudio es identificar las competencias emprendedoras que se
transfieren en tres destacadas escuelas de negocios ubicadas en Barranquilla. Estas instituciones se
centran en promover el desarrollo de startups exitosas y potenciar la capacidad emprendedora de sus
estudiantes. A través de un andlisis exhaustivo de las estrategias pedagégicas implementadas por estas
escuelas, se busca comprender cdmo se fomenta y transfiere el conjunto de habilidades y conocimientos
necesarios para emprender con éxito en el entorno empresarial actual. Este estudio contribuira a una mejor
comprension de los enfoques educativos utilizados en la formacién emprendedora, asi como a la
identificacibn de buenas practicas y recomendaciones para la mejora continua de la educacién
emprendedora en el contexto de las escuelas de negocios en Barranquilla.

Transferencia de competencias en emprendimiento

Emprendimiento

El término emprendimiento proviene del francés entrepreneur y aparecié por primera vez en el
Dictionnaire de la langue francaise publicado en 1437, el cual refiere a una persona que es enérgica y suele
obtener lo que se propone (Landstrom, 2005).

A partir del siglo diecisiete, la definicion fue tomando la forma moderna que conocemos. Sin embargo,
solo se aplicaba el término entrepreneur a aquellos que tomaban los mas altos riesgos contractuales con
el gobierno para proveerle de productos y servicios, como la provision de armas o la construccion de
edificios publicos, castillos e iglesias (Landstrom, 2005).

El término también ha sido ligado con procesos de creacion de valor y de apropiacion liderados por
empresarios en ambientes inciertos (Claire et al., 2021). Asi, el proceso de emprendimiento comienza con
la identificacién de una oportunidad, luego se comparan los recursos disponibles con las necesidades para
poner en marcha el emprendimiento y la oportunidad de alcanzar una competencia emprendedora, de tal
forma que el empresario debe adquirir los recursos que sean necesarios para la posterior creacion de valor
y terminar con la apropiacion de la recompensa emprendedora (Mishra & Zachary, 2015). Por tanto, el
emprendedor puede ser definido como una persona que crea una empresa, en particular de indole
comercial, a menudo tolerando un riesgo financiero personal (Claire et al., 2021; Ricketts, 2008).

De otro lado, la conducta de la persona emprendedora ha sido caracterizada como: innovadora, que
asume riesgos, toma decisiones, posee los medios de produccion, es lider industrial, crea empresas, es
perseverante, entre otros (Hébert & Link, 1989; Wennekers & Thurik, 1999).

La teoria de los rasgos define el emprendedor como poseedor de caracteristicas particulares de
personalidad: oportunista, alta necesidad de logro, propensién al riesgo, autonomia/independencia,
innovador, creativo, imaginativo, proactivo, incansable y es considerado un agente de cambio (Cromie,
2000; Sjoerd, 2010).
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Para Schumpeter (1911), el emprendedor es un actor primordial en la dinAmica econdmica debido a
gue es el encargado de la creacidn y promocién de las empresas en el sistema capitalista. Menciona que
el emprendedor es un innovador y, como consecuencia, desequilibra los mercados con su accionar.

ARos mas tarde, Kirzner (1973), en clara oposicion a Schumpeter, sefiala que el empresario responde
a las oportunidades en lugar de crearlas, es decir, captura las oportunidades “de beneficio” en lugar de
generarlas. Segun Kirzner, el empresario conduciria al mercado desde un estado de desequilibrio hacia
uno equilibrado, logrando con ello eliminar el error del mercado, enfocando recursos para obtener
ganancias y explotando las oportunidades con su actividad comercial.

Algunos autores consideran el emprendimiento como uno de los factores méas relevantes en el
crecimiento econémico de las sociedades (Burns, 2007; Gries & Naudé, 2010; Toma, Grigore, & Marinescu,
2014; Wennekers & Thurik, 1999; Wennekers, van Stel, Carree, & Thurik, 2009). De hecho, las nuevas
empresas constituyen uno de los medios privilegiados para el estimulo del crecimiento de la actividad
econdémica (Munyo & Veiga, 2024) y una necesidad para incorporar nuevas tecnologias al aparato
productivo, permitiendo el desarrollo econémico y social de los paises (Hausmann & Rodrik, 2003; Li,
Zhang, Yang, & Zang, 2012; Zhao & Yu, 2012).

Algunas definiciones del concepto se revisan en la Tabla 1.

Tablal
Algunas definiciones de emprendimiento

Autores Definicion de emprendimiento

Es un proceso humano creativo, que moviliza los recursos de un nivel
de productividad a otro superior. Implica la voluntad del individuo de
asumir responsabilidades y la capacidad mental de realizacion de la
tarea de emprender, es decir, desde la formulacién de una idea hasta
su implementacion.

Toma et al. (2014)

Es el resultado de la complejidad y la utilizacion de conocimientos
dentro de las organizaciones que permite la movilidad de empleados
entre empresas del mismo sector o la generacion de nuevas empresas
0 star ups

Fuente: elaboracion propia a partir de (Ganco, 2013; Toma et al., 2014)

Ganco (2013)

Para Burns (2007) hay tres razones por las que el emprendimiento puede ser ligado al desarrollo
econdmico: 1) estimula la competencia e incrementa el nimero de empresas, esto requiere del flujo de
nuevas ideas y nuevos cambios (innovaciones) en los bienes y servicios ofrecidos; 2) permite compartir el
conocimiento entre personas, empresas e instituciones, a ese proceso se le conoce como Knowledge
Spillover; y, 3) genera diversidad y variedad entre las empresas en cualquier lugar. Cada empresa es de
alguna manera diferente o Unica y esto influye en el crecimiento econémico (Prokop, 2021).

Asi, la importancia del emprendimiento radica en la conformacion de nuevas soluciones a necesidades
sociales (Nicolau & Martins, 2013; Wennekers & Thurik, 1999), el crecimiento econdémico de los paises en
su conjunto (Wennekers & Thurik, 1999; Wennekers et al., 2009), el crecimiento econémico regional debido
a la cultura emprendedora de sus agentes (Sjoerd, 2010), la conformacién de nuevas politicas nacionales
para el impulso de la I+D+i enfocada en el aprovechamiento empresarial de bienes y servicios de valor
agregado (Lopez-Arellano & Montoya-Grajales, 2016; Malaver Rodriguez & Vargas Pérez, 2005; Perdomo
Charry, 2009; Tarapuez Chamorro et al., 2013) y el impulso a la creacion de empresas tecnolégicas
(spinoff) que permita la transferencia de conocimientos tecnolégicos y la creacién de nuevas soluciones a
las necesidades de la sociedad .
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Competencias de emprendimiento

El término competencia se encuentra generalmente relacionado con las aspiraciones de los individuos
para lograr un rendimiento superior en una determinada tarea, asi como el potencial para obtener una
ganancia econdmica o alcanzar el éxito en un negocio (Spencer & Spencer, 1993). Otra definicién pretende
destacar las competencias como los estandares minimos de desempefio deseados para la ejecucion de
una tarea y estan directamente relacionadas con las habilidades, conocimientos, experiencias, atributos y
comportamientos que un individuo necesita para llevar a cabo su trabajo (Strebler et al., 1997).

Para Hunt (1997), una competencia es una caracteristica subyacente del individuo, que le permite
realizar su trabajo eficazmente y es el resultado de una variedad de factores entre los que se encuentran
la motivacioén, los rasgos de personalidad, el concepto de si mismo, el conocimiento y las habilidades. El
autor observa que los individuos cuyo comportamiento esta dirigido por factores como la motivacion, los
rasgos de personalidad y el concepto de si mismos, son aquellos que ponen al servicio de una tarea todo
su potencial, obteniendo con ello altos estandares de desempefio.

Por tanto, una competencia se puede entender como la definiciéon y delimitaciéon de algo que una
persona debe ser capaz de lograr, es decir, es la descripcidon de una accion, conducta o resultado que un
individuo debe estar en condiciones de demostrar (Pennetta et al., 2024).

De acuerdo con Mitchelmore & Rowley (2010), los intentos de los investigadores por delimitar una serie
de rasgos para definir a un emprendedor fracasaron al contrastar la realidad, dado que no todos los
empresarios reunian las mismas caracteristicas presentes en la literatura acerca del emprendimiento.

En efecto, la dificultad de proponer una Unica definicidon y un conjunto de caracteristicas que diera como
resultado la delimitacién de un término tan esquivo como “ser empresario” plantea serios problemas al
corroborar que las diferencias y variedad de rasgos entre los emprendedores eran asombrosamente
mayores a las que diferencian a los empresarios de los que no lo son (Gartner, 1988). Por ello, se enfocaron
los esfuerzos a desarrollar nuevas categorias o tipos de emprendedores en los que se abarcaban rasgos
bien definidos basados en la personalidad de los individuos (Lessem, 1986) y que generaron algunos
avances en la materia.

Desde una perspectiva educativa, Bird (1995, 2002), intenta establecer competencias emprendedoras
en el nivel individual para determinar su importancia en la creacion y éxito de nuevos emprendimientos.
Ella manifiesta la importancia de distinguir entre las competencias como un “minimo o estandar de
referencia” (baseline) necesarias para poner en marcha una nueva empresa y otro tipo de competencias
gue contribuyen al éxito de un negocio que permiten a la organizacién sobrevivir y crecer. Estas
competencias pueden ser aprendidas posteriormente por futuros emprendedores a través de programas
de formacion.

Onstenk (2003), sefiala tres categorias en las que se pueden dividir las distintas escuelas de
pensamiento alrededor del tema: 1) habilidades clave para el emprendimiento, 2) el emprendedor como un
gerente y 3) el empresario “como emprendedor”. Con respecto a la primera categoria, menciona que el
desarrollo de un espiritu emprendedor es a menudo sefialado como el criterio mas importante para quien
decide dedicarse a ser emprendedor y tener éxito en los negocios. El espiritu empresarial de una persona
abarcaria una serie de habilidades como la motivacion (locus interno), necesidad de autonomia e
independencia, creatividad y originalidad, iniciativa, tolerancia al riesgo, identificacién de oportunidades,
autoconfianza, resistencia y eleccion y persecucion de objetivos (Lifian & Fayolle, 2015).

En segundo lugar, las escuelas de negocio han atribuido preeminencia a las habilidades gerenciales en
los roles que desempefia el empresario en la creacion de Startups. Actividades como la planeacion, el
disefio organizacional, la gestion financiera, el liderazgo y el control hacen parte del curriculo de escuelas
de negocio, y se orientan a la transferencia de conocimientos encaminados a la toma de decisiones. A
estas actividades clésicas, se afiade otra serie de habilidades para tener éxito en nuevos emprendimientos:
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facilitador y coordinador, comunicador y negociador, agente de cambio y consultor interno (Tolentino,
1998).

La tercera categoria, de acuerdo a Onstenk (2003), se refiere a lo que él llama el “emprendedor como
emprendedor” (entrepreneur as entrepreneur), y que comprende las competencias apropiadas para iniciar
una empresa, dirigir los esfuerzos hacia el éxito, sobrevivir y crecer en el mercado. La premisa fundamental
es que, un empresario competente, debe ser capaz de utilizar los conocimientos, actitudes y habilidades
de una manera tal que le permitan hacer frente eficazmente a las tareas, problemas, dilemas vy
contradicciones subyacentes, por ejemplo, al enfrentarse a la feroz competencia o a las demandas
cambiantes de los clientes.

Las competencias que estan directamente relacionadas con esta categoria son, en primera instancia,
la capacidad de reconocer y analizar oportunidades de mercado, que permite identificar circunstancias
favorables para introducir productos y servicios que generen ganancias futuras (Kirzner, 1973).

Segundo, la capacidad de comunicacion que permite a un empresario identificar mentalmente, persuadir
y discutir con los clientes, proveedores, competidores y otros agentes interesados en el entorno
empresarial, asi como para conocer las necesidades existentes en el mercado y responder a ellas con
éxito, por tanto, le permiten comprender mejor las expectativas, temores y exigencias latentes de sus
stakeholders.

Tercero, networking o la capacidad de establecer vinculos con otros empresarios y grupos interesados
para un mutuo beneficio, aprender y compartir conocimientos, compromisos de colaboraciéon y otras
actividades conjuntas, encaminadas a la consecucion de objetivos comunes (Onstenk, 2003).

En cuarto lugar, el autor le atribuye al profesor Gibb (1998) la necesaria integracion de competencias
clave para desarrollar una capacidad fundamental en los emprendedores, que les permitan afrontar el
mundo del espiritu empresarial. Asi, los empresarios deberan ser capaces de vivir con la inseguridad
cotidiana e incluso disfrutar de esa situacion.

Como las Startups no estan exentas de lidiar con reestructuraciones, downsizing y la descentralizacion
de otras organizaciones, sus duefios deben desarrollar comportamientos empresariales y caracteristicas
personales que les permita ser competitivos, para lo cual es necesario aprender de manera efectiva en las
interacciones con otros negocios y utilizar estrategias para el uso de la informacion global. El mayor desafio
es mantener una buena relacion con sus stakeholders a nivel nacional e internacional, en combinacién con
un alto grado de inseguridad e imprevisibilidad (Onstenk, 2003).

Mintzberg et al. (1999) argumentan que la creacion de estrategias de negocios se encuentra en el
interior de los procesos mentales del directivo y se considera como un proceso individual en el cual el
emprendedor es descrito como "el arquitecto” de la empresay orienta su organizacion hacia un nicho donde
puede competir y obtener recompensas deseadas, estos autores llaman Escuela Empresarial al conjunto
de teorias que se enfocan en el papel preponderante del emprendedor y su vision empresarial. La
declaracion de una vision sirve de inspiracion tanto al lider como a sus subordinados, y su implementacion
esta intimamente relacionada con rasgos como la intuicion, el criterio, el talento, la capacidad y la
percepcién del empresario.

La Escuela Empresarial describe al empresario como una persona pragmatica, impulsada por una
poderosa necesidad de logro e independencia. Ademas, posee la virtud de tomar riesgos moderados. En
cierto punto de su vida, cada empresario enfrentdé una crisis, un rompimiento o una insatisfacciéon con un
producto o un servicio, y fue alli donde emprendid las cosas por su cuenta para cambiar esa realidad y
mejorar la experiencia del cliente y afiadir valor (Mintzberg et al., 1999).

La Escuela Empresarial es una derivacion de los trabajos de Schumpeter, esencialmente relacionada
con la destruccidn creativa, en la cual se concibe al empresario como una persona innovadora que genera
nuevas ideas de negocio o nuevos productos o servicios que, en ultimas, destruyen a las empresas
previamente establecidas o que hacen obsoletos antiguos modelos de negocio. De este modo, la
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combinacién de aspectos como el liderazgo, la creatividad y la innovacién, son necesarios para poner en
funcionamiento una startup y orientar sus acciones hacia el éxito en un mercado determinado.

En una reciente investigacion, Panikarova (2015) logr6 categorizar tres grupos de competencias clave
para la formacion de emprendedores en veinticuatro instituciones de nueve paises diferentes. Su objetivo
era determinar qué competencias, desde el punto de vista de los jefes de programa en emprendimiento,
juegan el papel mas importante en la formacion de futuros empresarios. De esta manera, logré definir tres
grupos de competencias clave que se detallan a continuacion:

1) competencias que forman el pensamiento empresarial;

2) la comunicacion empresarial y,

3) habilidades empresariales.

Dentro del conjunto de competencias para desarrollo del pensamiento empresarial se encuentran, por
ejemplo, habilidades estratégicas (proceso visionario), creatividad e innovacion, toma de riesgos,
descubriendo el emprendedor que hay en ti (discover your inner entrepreneur), entre otras.

En la categoria de competencias para la comunicacion empresarial se encuentran habilidades como
trabajo en equipo, negociacién, gestién de capital humano, liderazgo, comunicacién en crisis, entre otros.

Y, por ultimo, en el grupo de competencias referente a las habilidades propias del emprendedor, se
promueven las habilidades analiticas, célculos econdmicos, disefio de planes estratégicos, en otras
palabras, las destrezas necesarias para el desarrollo de nuevos proyectos empresariales, asociado a la
toma de decisiones.

Las IES también deben poseer la infraestructura y participar de comunidades empresariales para
impulsar las Startups de sus estudiantes tales como: tecno parques, incubadoras de empresas, centros de
formacién exclusivamente para empresarios, laboratorios, clubes, departamentos para el licenciamiento de
innovaciones y proteccion de propiedad intelectual, proyectos y lineas de investigacién en el tema de
emprendimiento, entre otros (Panikarova, 2015).

Finalmente, subyace la pregunta: ¢de donde provienen las competencias emprendedoras de los
individuos? Al respecto, se ha sugerido que los emprendedores con una variada experiencia de trabajo, es
decir, aquellas personas que han estado contratados previamente al servicio de una empresa o que ya han
creado empresa anteriormente, poseen una mayor cantidad de habilidades emprendedoras (Stuetzer et
al., 2013). Como resultado, las personas con experiencia previa son mucho mas perseverantes y poseen
un mejor desempefio al crear un startup.

Segundo, un conjunto variado de experiencias previas de trabajo que poseen estas personas les permite
superar los indicadores de capital humano tradicionales. Los autores creen que esta variedad de
experiencias previas puede capturar las interacciones y sinergias entre los diferentes aspectos de capital
humano, los cuales han sido categorizados en: vivencias obtenidas en Startups precedentes, experiencia
en gerencia, conocimientos y experiencias en el mismo sector empresarial y la formacién profesional
(Stuetzer et al., 2013).

Y, en tercer lugar, los autores recomiendan programas de formaciéon empresarial con una mayor
variedad de aprendizajes que se basen en conocimientos y experiencias practicas, en diferentes funciones
y roles, con el fin de fomentar el desarrollo de habilidades empresariales.

Transferencia de Conocimientos

Finalizando el siglo XX, las IES en ambientes altamente desarrollados, con comunidades cientificas e
industriales amplias y bien relacionadas, asumieron nuevos roles y empezaron a fortalecer una de sus
funciones sustantivas, la extension, a través de la transferencia de conocimiento y de tecnologia al sector
productivo mediante diversas formas de vinculacién y la explotacién de sus resultados de investigacion
(Wright et al., 2008). Como agente relevante en el sistema de |+D+i, el eje fundamental de la Universidad
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sigue siendo la investigacién, pues de ella se desprende la mayor fuente de conocimientos y de tecnologia
innovadora, emerge la necesidad de transferir los resultados de ella para ser aplicados al entorno
productivo, generando asi valor comercial.

Las universidades emprendedoras son instituciones que se caracterizan por "una mayor participacién
en el desarrollo econémico y social, una comercializacion mas intensa de los resultados de la investigacion,
actividades de patentes y concesién de licencias, la institucionalizacion de actividades derivadas y cambios
de gestion y actitud entre los académicos con respecto a los proyectos de colaboracién con la industria”
(Van Looy etal., 2011, p. 554). Por ello, las universidades deben operar como empresas que comercializan
sus resultados de investigacién y generan nuevas empresas basadas en el conocimiento (Kirby, 2006, p.
600).

Impulsar el proceso de extension universitaria implica cambios significativos en las formas en que se
crea y se transfiere el conocimiento. Es un reto complejo para las Universidades en tanto las politicas
institucionales promueven una relacion Universidad-Empresa-Estado enfocada mas a la comercializacion
de los resultados de la investigacion, mientras que los investigadores sostienen una relacion tedrica,
académica e intelectual qgue no necesariamente termina en transaccion comercial (D’Este & Perkmann,
2011; Dutrénit et al., 2010).

Julio César Garcia (2014) afirma que:

algunos de ‘los estudios sobre la transferencia de conocimientos han identificado el papel que
juegan las instituciones en moldear la conducta de los académicos” a través de sus “politicas y
estructuras organizacionales”(...), mientras que otros resaltan la capacidad tanto individual como
colectiva de investigacion cientifica y tecnolégica y su papel “como facilitadores en Ia
comercializacién de los conocimientos”, reconociendo que la flexibilidad organizacional de la

institucién facilita la transferencia (p.228).
El autor concluye que “los cursos de emprendimiento aumentan las probabilidades de que los

investigadores se interesen en crear una empresa y mejoran sus habilidades para emprender”, pero estos
cursos se dirigen especialmente a estudiantes de pregrado, quienes tienen bajas posibilidades de innovar.
Por ello, las “células de incubacion” ofrecen la posibilidad de crear empresas basadas en la investigacion.

Las universidades precisan transferir los resultados de sus investigaciones para ser aplicados en el
sector industrial y productivo, lo que se traduce en valor comercial. Esta operacion da origen a las Spin-Off
Universitarias, que en los Ultimos afios se han convertido en los mecanismos de transferencia de
conocimiento y de tecnologia (Calderén-Hernandez et al., 2020).

Roméan y Gomez (2014) mencionan el nuevo patrén que rige las universidades modernas, conocido
como el “paradigma empresarial” (término trabajado inicialmente por Etzkowitz, 2003; Leydesdorff y Meyer,
2003), que incentiva la explotacion comercial de los resultados de las investigaciones realizadas en las
universidades. En efecto, esta nueva “misidon” institucional complementa las funciones tradicionales de
docencia e investigacién y exige a la universidad adoptar un formato emprendedor, integrando su mision
hacia el relacionamiento con la empresa y el estado (interaccién universidad-empresa-estado),
contribuyendo de esta forma a la innovacion y el desarrollo regional (Vefago et al., 2020). En esta nueva
I6gica, el emprendimiento universitario ha alcanzado gran relevancia en la medida en que logra convertirse
en fuente de transferencia de conocimientos, genera retornos econémicos, dinamiza el crecimiento y el
desarrollo econémico local, moviliza cambios en la cultura universitaria e incrementa la interaccion
Universidad-Empresa-Estado (Rodeiro et al., 2008).

La politica europea de innovacion coloca las spin-off universitarias en el centro del debate, al determinar
gue la transferencia de conocimiento de la Universidad hacia la empresa es el eje fundamental de la
transferencia de conocimiento. Asi, intentan minimizar una debilidad de las relaciones Universidad —
Empresa — Estado que las universidades norteamericanas superaron décadas atras (Pradhan et al., 2020).
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Cerrando el siglo XX la literatura cientifica acerca de las spin-off universitarias tuvo un auge sin
precedentes debido a su papel en la economia, en el crecimiento de la produccidn, la generacién de empleo
de calidad, su contribucién al desarrollo econémico y a la transferencia de conocimiento (Trenado &
Huergo, 2007), aunque desde la década de los ochenta se venia estudiando el fenédmeno (McQueen &
Wallmark, 1982),

Miranda, Chamorro y Rubio (2017) consideran que las Ultimas tres décadas han sido significativas en
la creacion de spin-off universitarias (USO) a nivel global, posiblemente por la hecesidad de hacer un uso
mas eficiente y efectivo del conocimiento cientifico, especialmente de aquel generado a través de
investigaciones financiadas con fondos publicos. Por ello, las USO se consideran instrumentos importantes
en la contribucion para la generacidon de negocios, la creacion de trabajos, ademas de su contribucién al
mantenimiento del balance del sistema econémico y su influencia positiva en los procesos de innovacion
(Miranda et al., 2017).

Al revisar la literatura existente sobre las spin-off universitarias (Feola et al., 2021), encuentran algunas
areas de interés, entre ellas los atributos de personalidad de los emprendedores académicos, la dotacién
de recursos y capacidades de la institucion, la estructura y la politica de la Institucion que facilitan la
comercializacion de los resultados de investigacion; los factores ambientales que influyen en el espiritu
emprendedor de la academia; el desarrollo y el rendimiento de las spin-off y el impacto econémico de estas
en las economias regionales (Pacheco & Franco, 2023).

Metodologia

Este articulo es resultado de una investigacion de tipo cualitativa que pretende hallar el conjunto de
competencias necesarias para la creacion de Startups y Spin-off exitosas incubadas en las universidades
de la ciudad de Barranquilla, asi como el mejoramiento de la capacidad emprendedora de estudiantes
universitarios a través de préacticas de transferencia de conocimiento relevantes en los procesos de
docencia y extension de estas instituciones.

Para ello, se utilizé el método de estudio de caso, una estrategia de investigacion eficaz de las ciencias
sociales que se centra en la comprension de la dindmica presente dentro de un fendmeno, y se recomienda
para hacer andlisis de comportamientos individuales y grupales a fin de entender su complejidad (George
& Bennett, 2005).

Regularmente, esta técnica se combina con otros métodos. En este caso, se recurrid a entrevistas
semiestructuradas (Kvale, 2011) y andlisis de contenidos (Noguero, 2002) a los syllabus de las asignaturas
de formacién en emprendimiento, documentos de las instituciones participantes del estudio, cartillas y otros
documentos académicos importantes, para recabar datos e informacion pertinente que permitiera medir la
frecuencia y las caracteristicas mas representativas tanto de las percepciones de los entrevistados, como
de las practicas de transferencia de conocimiento mas relevantes para el estudio.

Las entrevistas se elaboraron a los directores de las areas de emprendimiento de las universidades
participantes: Universidad Libre Seccional Barranquilla, Universidad de la Costa y Universidad Autébnoma
del Caribe. Estas universidades voluntariamente decidieron participar en el estudio y dieron su autorizacion
para que los autores pudiéramos analizar documentos relevantes para la investigacion y lograramos
desarrollar las entrevistas que sirvieron para enriquecer el andlisis de los resultados. Los investigadores
estamos agradecidos con estas instituciones por haberse involucrado en este estudio.

Asimismo, se entrevistd a funcionarios de la Camara de Comercio de Barranquilla involucrados en la
Red de Emprendimiento del Atlantico — REMA, los cuales respondieron nuestras preguntas de forma
voluntaria.

Esta investigacion utiliza la categorizacion elaborada por Panikarova (2015) para clasificar las distintas
competencias emprendedoras en tres categorias; y una categoria adicional que permite determinar
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elementos de contexto para comprender como opera el ecosistema de emprendimiento en la ciudad de
Barranquilla (Ver tabla No. 2).

Tabla 2
Categorias de andlisis utilizadas en la investigacion

Categoria evaluada Competencias emprendedoras y habilidades gerenciales
Competencias relacionadas
con la formacion del
pensamiento empresarial
(desarrollo de pensamiento
estratégico)

Habilidades estratégicas (proceso visionario); Creacion de la
visién, misién, y objetivos estratégicos; Creatividad e innovacion,
Toma de riesgos, Toma de decisiones, Habilidades técnicas,
coordinacion.

Trabajo en equipo, negociacion, gestion del capital humano y
liderazgo, habilidades para el discurso, motivacion, influencia
Inteligencia emocional.

Competencias para la
comunicacion empresarial.

Habilidades analiticas, calculos econdmicos, disefio de planes
Competencias para el estratégicos, identificacion de oportunidades, Creacién de nuevos
emprendimiento modelos de negocios, espiritu empresarial, capacidad de
establecer vinculos con otros empresarios y grupos interesados
para un mutuo beneficio (networking)

Factores exégenos

Politicas nacionales, regionales y locales para el fomento del
emprendimiento (marco legal), Pertenencia a redes o convenios
para el emprendimiento, Organizaciones que promueven el
emprendimiento a través de concursos, convocatorias o inversién

: angel, Otras fuentes de financiamiento para nuevas empresas
Ecosistema de

emprendimiento,
infraestructura para el
desarrollo de habilidades
gerenciales

Factores enddgenos

Politica institucional para el emprendimiento, espiritu empresarial
presente en la mision de facultad o escuela, areas del saber
desde donde se promueve el espiritu empresarial, proyectos o
grupos de investigacion dedicados a investigar en temas de
emprendimiento

Instituto, departamento o area especializada para el impulso de
star-ups, Oficina para la proteccion de propiedad intelectual,
Experiencia en emprendimiento de los profesores, curriculos y
disefio de planes para el emprendimiento.

Fuente: Adaptado de (Madrigal, 2009; Onstenk, 2003; Panikarova, 2015)

El andlisis de datos cualitativos se elaboré a través de un riguroso proceso de acopio de informacion
gue es el resultado de la aplicacion de las técnicas de analisis documental y entrevistas, de las que se
obtuvieron los datos que luego fueron sometidos a una codificacion abierta para identificar informacion
relevante que permitiera enriquecer el andlisis acorde con las categorias estudiadas (Ver tabla 2).

Discusioén y resultados

Pasos institucionales previos y sensibilizacién

Antes de comenzar con la transferencia de las competencias relacionadas con el emprendimiento, las
universidades recurren a jornadas de sensibilizacién para motivar a sus estudiantes a considerar en sus
proyectos de vida dedicarse a ser emprendedores. Los casos de la Universidad Libre Seccional
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Barranquilla y la Universidad de la Costa son ejemplos de este tipo de ideologizacion, pues a través de
reuniones ladicas y presentacion de casos reales (conferencias tematicas) muestran a sus estudiantes los
beneficios de ser independientes y de crear empresa, a través de lo que ellos llaman “trabajar sus mentes”,
gue no es otra cosa que apelar a su inconsciente para cambiar sus apreciaciones respecto de su futuro
pensando en su libertad financiera.

Para ello, recurren a formas de comunicacioén dirigidas a cambiar el modo de pensar de sus estudiantes,
tratando con ello de despertar el espiritu empresarial y fomentar la cultura del emprendimiento, enmarcadas
en actividades curriculares y extracurriculares en cada institucién. Asimismo, se canalizan los esfuerzos
del area de emprendimiento hacia la investigacion en temas de creacién de empresas, spin-off y, en
especial, hacia la identificacién y promocién de convocatorias internas y externas para presentar a concurso
los proyectos de empresa de sus estudiantes.

Por su parte, la oficina de emprendimiento de la Universidad Autonoma del Caribe dirige talleres y
conferencias de libre acceso de acuerdo a un cronograma previo para la sensibilizacién de sus estudiantes
en diferentes temas que son clasificados en dos etapas: la formacion en emprendimiento, que comprende
temas como creatividad, innovacion, plan de negocio, metodologias para el emprendimiento, entre otros;
y, el fortalecimiento de las competencias del ser, que giran alrededor de temas como liderazgo, trabajo en
equipo, administracion del tiempo, comunicacién, entre otros. Estas sirven como ciclo de fundamentacion
con el propdsito de involucrar a sus estudiantes en la construccion de proyectos empresariales que luego
son inscritos en concurso interno de la Vicerrectoria de Extension y Proyeccién Social denominado Idea tu
Empresa o en convocatorias externas.

Esta etapa previa es necesaria para despertar en el individuo su curiosidad y ambicion para dirigir su
conducta hacia la iniciacion de una vida como empresario y ligar su proceso de formacioén a la generacion
de spinoff y startups que le permitan alcanzar sus objetivos personales y financieros futuros.

Competencias relacionadas con la formacién del pensamiento empresarial.

En primer lugar, es necesario destacar la irrenunciable responsabilidad institucional que tienen las
universidades estudiadas en la formacién de nuevos empresarios, pues la sociedad barranquillera exige
una mayor atencion a esta nueva labor misional universitaria, esto es, la transferencia de conocimientos
orientados a la formacién de nuevos empresarios. Un ciclo de capacitacion completo y una infraestructura
de capacitacién que cubra aspectos fundamentales del emprendimiento y de habilidades administrativas,
tales como, elaboracion de planes de negocio, finanzas, mercadeo, liderazgo, ventas, innovacion y un
acompafiamiento 0 apoyo constante a los nuevos empresarios, pueden contribuir significativamente al
desarrollo local y regional de esa zona del pais, asi como del fortalecimiento del ecosistema emprendedor
fomentando el espiritu emprendedor y vinculando las nuevas empresas con el sector productivo. Lo anterior
coincide con las buenas practicas propuestas por Panikarova (2015) segun el analisis de los programas de
capacitacién en veinticuatro universidades de nueve paises en los que incluyen Estados Unidos, Reino
Unido, Singapur, Francia, Canada, entre otros.

Segundo, los autores encontramos también similitudes con el estudio de Ostenk (2003) y y Pugh et al.,
(2021), acerca de como las instituciones de educacion superior estudiadas orientan sus esfuerzos en la
transferencia de competencias relacionadas con el desarrollo de pensamiento estratégico, la toma de
decisiones y la gerencia, es decir, competencias relacionadas con la competencia de gestion, que son
determinantes para la puesta en marcha de los nuevos emprendimientos universitarios.

Las competencias de gestion son desarrolladas a través de asignaturas obligatorias para el programa
de Administracion de Empresas y como electivas en los demas programas académicos de las
universidades involucradas en el estudio. Estas competencias son articuladas posteriormente a los talleres,
asignaturas y cursos de formacion en emprendimiento (esto es, competencias emprendedoras propiamente
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dichas) para el desarrollo de disefio de proyectos y posterior postulacién a concursos de capital semilla o
a inversionistas interesados. En otras palabras, el estudiante debe cursar o haber asistido a las asignaturas
0 seminarios relacionados con el desarrollo de habilidades gerenciales durante su formacion académica
para incursionar de manera exitosa en las catedras de emprendimiento ofrecidas por su universidad.

Se evidencia, también, que los talleres, seminarios y cursos cortos ofrecidos por las universidades
estudiadas incluyen temas para la formacién del pensamiento empresarial. Como, por ejemplo, creatividad
e innovacién, planeacién estratégica, liderazgo y gerencia, nheuromarketing, emprendimiento social, entre
otros, en los que se incluyen casos empresariales reales, conferencias con empresarios y actividades de
experimentacién social, que le permiten al estudiante acercarse de manera directa a la realidad empresarial
y desarrollar las competencias estratégicas necesarias.

Finalmente, es relevante también sefialar que los estudiantes prefieren un enfoque didactico méas
practico, experiencial si se quiere, que los prepare para los retos que enfrentaran en el mundo empresarial.
De este modo, enfoques y metodologias activas son necesarias para involucrar y motivar la adquisicion de
habilidades emprendedoras por medio de proyectos de aula, visitas empresariales, actividades
colaborativas con emprendedores experimentados y practicas profesionales o pasantias que permitan a
los estudiantes tener un acercamiento a la praxis profesional y a la realidad de los negocios. Lo anterior es
similar a los hallazgos de Ostenk (2003), en el sentido de que es mas gratificante para los nuevos
emprendedores integrar de forma dindmica y simultdnea los contenidos curriculares, el desarrollo de
competencias especificas y la practica profesional, para promover la participacién activa de los estudiantes.

Competencias relacionadas con la comunicacion empresarial.

Las competencias de comunicacion se desarrollan a través de talleres o dentro del contenido de las
asignaturas y pretenden generar en el estudiante habilidades asertivas para transmitir sus propuestas
empresariales de forma efectiva. Los datos arrojan que algunas de las universidades involucran
metodologias como Elevator Pitch, una técnica de comunicacion que ayuda a articular y sintetizar un
mensaje dirigido a la venta de una idea, proyecto o producto, permitiendo asi “cerrar el trato” con posibles
inversionistas o potenciales clientes (O Leary, 2008). Esta técnica permite al empresario transmitir un
mensaje conciso, preciso y entendible a cualquier tipo de publico, la funcién del producto/servicio o solucién
a una necesidad en el mercado.

El trabajo en equipo es una competencia esencial en el proceso de formacién de competencias
relacionadas con la comunicacion empresarial, pues permite desarrollar capacidades singulares en los
individuos para aportar habilidades necesarias a los proyectos empresariales y generar valor para el
mercado. Esta competencia va ligada al desarrollo del individuo en su entorno social, permitiéndole dirigir
su conducta hacia el alcance de metas de manera conjunta, construir relaciones sociales perdurables y
provechosas. El trabajo en equipo se relaciona directamente con las capacidades que debe desplegar el
individuo para asociarse con el propésito de alcanzar fines especificos comunes y elaborar acciones
destinadas a innovar y aprovechar oportunidades de negocio.

Otra competencia ligada a las anteriores es el liderazgo empresarial. Los entrevistados dieron especial
énfasis a esta competencia, pues consideran que es un elemento primordial para llevar a cabo
emprendimientos exitosos. El liderazgo esta ligado a la motivacion personal, el autocontrol, la influencia
interpersonal y la inteligencia emocional necesarias para llevar a cabo acciones dirigidas a metas de todo
tipo, desde las metas personales de cada individuo, hasta los objetivos empresariales que requieren de la
negociacion y participacion de individuos con propdsitos comunes. Las facultades de ciencias econdmicas
y de administracion incluyen cursos obligatorios y electivos en el curriculo de sus programas académicos,
en esos cursos se transfieren a los estudiantes las competencias asociadas a la gerencia como profesion,
la influencia de grupos, el estudio de las teorias acerca del liderazgo, la creacion de modelos de negocio
innovadores, entre otros.
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Sin embargo, cada universidad en Barranquilla define, desde la particularidad de su cultura, los estilos
de liderazgo en los que introducira a sus estudiantes, de acuerdo con sus valores institucionales y en torno
a los tipos de liderazgo acostumbrados en el territorio. De esta manera, el desarrollo de las competencias
en liderazgo empresarial se supedita a la especificidad identitaria de cada universidad y por tal razon existe
heterogeneidad en la formacién gerencial que soporta la formacién en emprendimiento.

La investigacién también arroja dos posiciones criticas respecto de la formaciéon en competencias
especificas en liderazgo empresarial y que pueden ser objeto de mejora en las universidades. De un lado,
el uso de manuales gerenciales, libros categorizados como best seller y documentos de facil lectura son
utilizados para introducir al estudiante en la técnica gerencial, esto es, en las formas de gobierno clésicas
estudiadas en escuelas norteamericanas o centradas en las caracteristicas deseables de un lider,
olvidando competencias especificas para el desarrollo de habilidades en el nivel estratégico necesarias
para la toma de decisiones empresarial, acordes a las especificidades del territorio costefio.

Y de otro lado, el animo de cumplir con los indicadores relacionados con el emprendimiento impuestos
por el gobierno central, podria haberse convertido en obstaculo para una verdadera formacion de capital
humano, en el tema de liderazgo para la empresa, de modo que se ha olvidado intervenir el ser, para
cambiar el arraigo de sesgos mentales hereditarios respecto a la creacion de empresas, que permitan al
individuo entender que es el artifice de su destino y que el éxito o el fracaso de su emprendimiento
dependen de si mismo y de su vinculacion al ecosistema de emprendimiento (networking).

Competencias para el emprendimiento.

Las competencias para el emprendimiento estan ligadas a las habilidades técnicas empresariales
(Madrigal, 2009); ellas le permiten al emprendedor hacer uso de conocimientos especificos en areas
especificas de la empresa y tomar decisiones respecto de los datos observados. Estas competencias
involucran técnicas derivadas de campos disciplinares necesarios para la puesta en marcha de proyectos
empresariales, tales como: conocimientos especificos del mercado (investigacién de mercados), calculos
econOmicos, andlisis financiero, andlisis técnico, analisis legal, estructura de costos, entre otros,
permitiéndole al estudiante disefiar sus planes de negocio .

Dentro de las técnicas utilizadas por las universidades involucradas en el estudio destaca el Design
Thinking e Innovacién, una metodologia utilizada para el desarrollo de nuevos productos/servicios, o
nuevas formas de resolver problemas reales en ambientes colaborativos, permitiendo la identificacion y
aprovechamiento de oportunidades y tendencias sociales para elaborar soluciones a medida (Innovation
Factory Institute, 2013). Asimismo, se utiliza la metodologia canvas permitiéndole disefiar al emprendedor,
en una hoja dividida en nueve secciones, la oferta de valor que luego se cristalizara en un modelo de
negocio innovador (Osterwalder & Pigneur, 2010).

Otra metodologia utilizada es el lean planning, o0 método ligero de emprendimiento, un proceso teérico-
practico utilizado en la Universidad de la Costa que pretende responder al menos cuatro preguntas: ¢ Qué
oferta de valor se ofrecera a los clientes? ¢ Quiénes son los clientes? ¢ Coémo validar los supuestos acerca
del negocio y medir su progreso? ¢ Cémo pronosticar las ventas, elaborar el presupuesto y como controlar
ambos procesos? Lean Planning establece que se debe hacer un plan no detallado (Plan-as-you-go) que
pretende elaborar un resumen ejecutivo de las metas y objetivos del proyecto de empresa, definir la manera
de medir el progreso de la startup, y posteriormente revisar este plan tantas veces como sea necesario en
la medida que se descubre nueva informacion (Parsons, s.f.). Existen ciertas discrepancias entre el proceso
clasico de planeacion, que es un proceso formal y detallado, y el método Lean Planning.

Al respecto, Berry (2008) sefiala al menos cuatro diferencias esenciales entre ambos enfoques. La
primera hace alusién entre la planeacion en si misma (proceso de planear), en oposicién a la elaboracion
de un plan detallado, in extenso. La segunda menciona que se debe comenzar elaborando una lista simple
de cosas que tengan sentido para el emprendedor, como la declaracion del core business de la empresa,
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la estrategia de ventas y el presupuesto de ventas, a medida que la empresa crece, el plan debe crecer
con ellay cambiar segin cambien las condiciones iniciales.

Tercera diferencia: se debe separar el plan de los resultados deseados. El plan son las acciones
concretas que llevara a cabo el empresario. El resultado del plan puede ser un documento escrito, un
discurso, una presentacion, entre otros. Y cuarto, al separar la informacion que soporta el plan del plan en
si mismo, el autor se refiere a que no es necesario elaborar una investigacion de mercados extensa para
probar que existen clientes interesados en el producto (Berry, 2008).

Estas metodologias activas permiten a sus estudiantes, a través de un proceso pedagdégico coherente
entre la teoria y la practica, desarrollar las competencias enfocadas en el emprendimiento, al tiempo que
disefian sus modelos de negocios, identifican nichos de mercado y elaboran planes para su despliegue
comercial. Asi mismo, desarrollan habilidades que les permiten elaborar los estudios necesarios de planta,
equipo, personal, andlisis de riesgo y legal necesarios para redactar un plan de negocios formal que luego
presentaran a convocatorias del Fondo Emprender para acceder a capital semilla, o bien a convocatorias
internas de las universidades para crear startups o spin-off, 0 a otros concursos convocados por
inversionistas angeles ubicados en el ecosistema de emprendimiento.

Ecosistema de emprendimiento en la ciudad de Barranquilla

El emprendimiento en Colombia esta regulado a través de la Constitucién Politica Colombiana y la ley
1014 de 2006, cuyo proposito es el fomento a la cultura del emprendimiento y sentar las bases de una
politica estatal y un marco juridico para promover la creacion de empresas en el pais. En ese sentido, su
objeto primordial es el de promover el espiritu emprendedor en todo el sistema de educacion nacional, ello
tiene implicaciones en la forma en que se ha venido desarrollando las actividades de docencia,
investigacion y de extension y proyeccion social desde el nivel preescolar hasta la formacion universitaria,
asi como en las dos modalidades legales, educacion formal y no formal.

En efecto, la misma ley expresa la necesaria articulacion de la formacion de las competencias bésicas,
competencias laborales, competencias ciudadanas y competencias empresariales con el aparato
productivo nacional como uno de sus fundamentos (Senado de la Republica de Colombia, 2006), esto lleva
a concebir curriculos de formacion integral que propendan por la formacién para la ciudadania, esto es,
una formacion que congracie los saberes culturales, la estética, la ética y la moral, de un lado, y una
fundamentacion tecnolégica y cientifica que le permitan al individuo ser un profesional competitivo en las
organizaciones (L6pez, 2008).

La ley 1014 de 2006 también ha creado La Red Nacional para el Emprendimiento, adscrita al Ministerio
de Comercio, Industriay Turismo, y las Redes Regionales de Emprendimiento, anexas a las Gobernaciones
Departamentales, las cuales aglomeran representantes del gobierno, del empresariado y las universidades
con funciones especificas para el fomento, vigilancia, apoyo, propuestas y acciones relacionadas con el
emprendimiento local y nacional (Senado de la Republica de Colombia, 2006).

La Red de Emprendimiento del Atlantico -REMA- es otra agremiacion que articula representantes del
gobierno local, representantes de las Instituciones de Educacion Superior, Cajas de Compensacion,
incubadoras de empresas y empresarios locales para impulsar el emprendimiento en la ciudad de
Barranquilla, esta red se rige por la ley 1014 de 2006 y el Decreto 1074 de 2015. El Consejo Departamental
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CODECTI y el Consejo Departamental Mipyme, también son
agremiaciones que velan por el avance del emprendimiento en la zona geografica del Atlantico.

La iniciativa privadas e incubadoras también juegan un rol relevante en la inversion de capital por medio
de concursos y convocatorias dirigidas a la creacion o fortalecimiento de startups y spin-off en la ciudad de
Barranquilla. Fundacion Bavaria, Bancolombia, Caribetic, MacondoLab, Ventures Region Caribe, Endeavor
Colombia, Colombia Tech Studio, son algunos ejemplos de estas iniciativas privadas que apoyan el
ecosistema de emprendimiento Barranquillero. Las Cajas de Compensacién Familiar, que son entidades
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privadas sin animo de lucro creadas por el Gobierno Nacional para la reparticion de la riqueza; también
participan del ecosistema de emprendimiento a través de la gestiébn y entrega de créditos, subsidios y
capacitacién para apoyar las iniciativas emprendedoras de sus afiliados y no afiliados.

El caso de la Caja de Compensacién Familiar, Cajacopi, es emblematico. Segun los resultados de la
investigacién, existe una alianza estratégica entre la entidad y la Universidad de la Costa, por medio de la
cual ambas instituciones han creado el Centro Desarrollo Empresarial Cajacopi-CUC cuyo propésito es
apoyar el desarrollo econdémico de la region caribe. El portafolio de servicios incluye capacitacion en temas
empresariales, para el desarrollo de competencias necesarias para los nuevos negocios, asi como
financiacion a sus usuarios. Estos Ultimos pueden ser estudiantes o egresados de la Universidad de la
Costa o afiliados a la Caja de Compensacién Familiar, o ambos.

Asimismo, las universidades son un eslabén sustancial en el ecosistema de emprendimiento. De una
parte, forman el capital intelectual que permite a las empresas utilizar el conocimiento y destrezas
necesarias para generar valor a sus clientes y, en segundo lugar, son fuente de nuevas ideas, nuevas
soluciones a problemas empresariales y sociales, y la cantera de nuevas empresas (Startups y spin-off).
Como se dijo anteriormente, las universidades ofrecen cursos electivos y obligatorios en emprendimiento
a sus estudiantes, para la transferencia de competencias clave que sirven para encausar las conductas de
sus estudiantes hacia la generacién de ideas de negocio, la creacion de modelos de negocio innovadores,
validar en el mercado startups y disefiar planes de negocio.

Por ultimo, existen espacios de co-working en la ciudad de barranquilla que permiten a los
emprendedores encontrar servicios de mentoring y asesoramiento para impulsar sus negocios, asi como
acceder a oficinas dotadas a través de renting y servicios para el disefio y ejecucion de planes de negocio.
De acuerdo con la Cdmara de Comercio de Barranquilla, existen al menos cuatro organizaciones dedicadas
al co-working, ellas son: Area Dos, Monokuko Space, MacondoLab y Work & Go, cada una dirigida a la
satisfaccion de necesidades especificas de los emprendedores de la ciudad de Barranquilla.

Implicaciones y contribuciones

El articulo revela aspectos clave acerca de la formacion de competencias emprendedoras y fomento a
la cultura emprendedora que pueden desempefiar un papel crucial en la formacién de nuevos empresarios:
1) Ciclos de capacitacion orientados al desarrollo de competencias emprendedoras, de comunicacion y de
gestion, 2) Enfoque en la innovacion, la creatividad y modelos de negocio innovadores, 3) Uso de
metodologias activas que permitan a los estudiantes aplicar sus conocimientos a situaciones reales y
desarrollar las competencias deseadas y, 4) Vinculacidn con el ecosistema emprendedor local, facilitando
la colaboracion y la insercién de los emprendedores en proceso de formacién para acceder a recursos y
oportunidades (como financiacién y mentorias), aprendizajes practicos, identificacion de necesidades en el
mercado, entre otros.

Este estudio contribuye a la literatura existente acerca del emprendimiento universitario al proporcionar
un analisis detallado de los ciclos de formacion, metodologias pedagogicas y fomento a la cultura para el
emprendimiento en tres universidades ubicadas en la ciudad de Barranquilla. La relevancia del estudio
radica en cémo este tipo de investigaciones puede arrojar luz acerca del papel fundamental de la
universidad y su “mision” emprendedora (Vefago et al., 2020) en dos sentidos, primero, en la formacion de
la nueva generacion de empresarios acorde con las necesidades sociales locales y el contexto
socioeconémico actual de Barranquilla y, en segundo lugar, como catalizador del desarrollo econémico
local destacando la necesidad de colaboracion entre las universidades, el empresariado y el gobierno
locales, para la creacion de un entorno propicio para la creacion de nuevas empresas que contribuyan al
desarrollo y a la innovacion de la region, dandole solucidon a los desafios econémicos actuales y futuros.
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Conclusiones

El presente estudio destaca la importancia de tres instituciones educativas barranquilleras en el
fomento del emprendimiento universitario como catalizador del desarrollo socioeconémico local. Los
resultados obtenidos revelan el uso de practicas pedagodgicas efectivas, centradas en el estudiante, para
cultivar el espiritu emprendedor en estudiantes universitarios y pueden servir como referente para otras
instituciones interesadas en fortalecer sus programas de emprendimiento. Asimismo, se evidencia que, Si
bien las universidades poseen enfoques tedricos diversos, ellas comparten métodos y técnicas similares
para transferir conocimientos y desarrollar competencias emprendedoras en sus estudiantes. Esta
convergencia podria atribuirse a la estandarizacion de los requisitos establecidos en convocatorias
externas para la obtencion de capital semilla, lo que podria haber obligado a las universidades a adaptar
sus estrategias pedagdgicas para alinearlas con los requisitos establecidos.

Igualmente, se pueden apreciar similitudes en la forma como llevan a cabo acciones de formacion de
competencias emprendedoras en sus estudiantes; primero, inician con una etapa de sensibilizacion, luego
se desarrollan cursos especificos para el desarrollo de competencias especificas y, tercero, el proceso
tedrico-préactico culmina en un plan de negocios que puede ser presentado a convocatorias internas o
externas para iniciar los proyectos beneficiados.

Desde un punto de vista pedagogico, se lograron identificar las competencias mas relevantes que
pretenden desarrollar en sus estudiantes las universidades de Barranquilla relacionadas con el
emprendimiento universitario, asi como las metodologias utilizadas para elaborar planes de negocio
orientados a la creacion de startups y spin-off universitarias. Por Gltimo, existe un ecosistema complejo,
debidamente regulado, que soporta la creacion de nuevos negocios en la ciudad de Barranquilla.
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