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Resumen

El presente articulo sobre Gestion de la Innovacion
muestra los resultados preliminares de un estudio
de caracterizacion y andlisis a empresas del
Sector Aeroespacial y los diferentes actores
del Suroccidente Colombiano, cuya finalidad
es contribuir a la implementacion de estrategias
tecnoldgicas que aseguren ventajas competitivas
e impulsen el desarrollo del Cliuster Aeroespacial
del Valle del Cauca (Col). El estado del arte
se fundamenta en los modelos de gestion del
conocimiento, gestion de la innovacion y gestion
tecnologica, que determinan las decisiones
estratégicas del cluster, iniciando con los aportes
de Ortiz y Pedroza (2006) sobre la articulacion de
la gestion estratégica y la estrategia tecnoldgica,
y Porter (1990), que considera la agrupacion de
empresas (cluster) una estrategia que contribuye
a obtener ventaja competitiva. La identificacion y
evaluacion de las capacidades de las empresas
podrian convertirlas en proveedores de clase
mundial para el mercado aeroespacial. El
estudio es descriptivo transversal y el enfoque
metodolégico es cuantitativo. Se sustenta en
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la aplicacion de una encuesta tipo cuestionario
dividida en dos partes, la primera sobre informacion
bésicay la segunda sobre las variables del estudio:
independiente gestion tecnoldgica y dependiente
gestion competitiva. Se utilizd el método de
muestreo probabilistico aleatorio simple a las
empresas que conforman actualmente el cluster
aeroespacial. En el andlisis de los datos se utilizd
el software IBM SPSS Statistics Version 20. Como
hallazgo de la investigacion sobresale el hecho
que existe una correlacion positiva entre la gestion
tecnologicay la gestion competitiva de los actores
del cluster en la industria aeroespacial estudiada.
Lo anterior resulta significativo, si se considera
que la industria aeroespacial en Colombia esta
por hacerse, debiendo resolver la ausencia de
politicas de desarrollo del sector aeronautico
y la falta de una agremiacion de por sectores y
subsectores. Con base en los resultados de este
trabajo, se presentan algunas reflexiones finales.
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Abstract

This article on Innovation Management shows the
preliminary results of a study of characterization and
analysis Aerospace companies and the different
actors of the Colombian Southwest, which aims to
contribute to the implementation of technological
strategies that ensure competitive advantages and
promote development Aerospace Cluster of Valle
del Cauca (Col). The state of the art is based on
models of knowledge management, innovation
management and technology management that
determine strategic decisions of the cluster, starting
with contributions from Ortiz and Pedroza (2006)
on the articulation of strategic management and
technology strategy, and Porter (1990), which
considers the consortium (cluster) a strategy
that helps to gain competitive advantage. The
identification and assessment of the capabilities
of firms could turm them into world-class suppliers
for the aerospace market. The study is cross-
sectional descriptive and methodological approach
is quantitative. It is based on the application of a
survey type questionnaire divided into two parts,
the first on basic information and the second on
the study variables. independent technology
management and dependent competitive
management. The method of simple random
probability sampling is used to the companies
that currently comprise the aerospace cluster. IBM
SPSS Statistics Version 20 software was used
for data analysis. As finding of the research is the
fact that there is a positive correlation between
technology management and competitive
management of cluster actors in studied
aerospace industry. This is significant, considering
that the aerospace industry in Colombia is to be
done, must resolve the absence of policies for
development of the aviation sector and the lack of
unionization by sectors and subsectors. Based on
the results of this work, some final reflections are
presented,

Keywords: Innovation Management, Technology
Management, Competitive Management, Cluster.
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Introduccién

En su originalidad e interés cientifico, este estudio
pretende aportar a la generacion de un prototipo
del modelo que contribuya a la implementacion
de estrategias tecnolégicas que aseguren
ventajas competitivas e impulsen el desarrollo del
Cluster Aeroespacial del Valle del Cauca (Col.).
Debido a su estado emergente de desarrollo, la
estructuracion de las actividades de un clister es
una tarea separada de esta investigacion.

Las principales actividades aeronauticas del pais
desde sus inicios han sido las operaciones aéreas
civiles de transporte de pasajeros y carga asi
como militares en conflictos internacionales o en
recuperacion y mantenimiento del orden intero.
Las 35 organizaciones que actualmente integran el
Cluster Aeroespacial del Valle del Cauca deciden
incursionar en la fabricacion y reparacion de
aviones y aprovechar las oportunidades que brinda
el sector aeronautico por su caracter innovador.

La industria aeronautica es por sf misma una
‘industria puntera” que utiliza los elementos vy
métodos de produccion y estudios mas avanzados
no solo en la aeronautica misma sino también en
otros campos de la actividad industrial. De igual
manera, es una industria cuya implantacion tiende
a elevar el nivel tecnoldgico de otras industrias del
pals.

La aeronautica inicia operaciones en Colombia en
1916. La Base Aérea Marco Fidel Suarez, ubicada
en el Valle del Cauca, donde se forman los oficiales
de la Fuerza Aérea Colombiana (FAC), se crea
1919 (FAC 20095). La industria aeronautica logra
su mas importante avance en la década de los 80,
cuando un grupo empresarial desarrolld, patentd
y acreditd un modelo de aeronave monomotor
sencillo y utilitario que se conocié en el mercado
con el nombre de El Gavilan G-358. Debido a la
dificil situacion econdmica del pais y a la falta de
apoyo gubernamental, esta iniciativa industrial se
tfraslado al exterior (Morante y Paredes 2007).
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Ademas del esfuerzo en identificar areas o
tendencias (SIN 2000) en el entorno tecnoldgico,
Se requiiere avanzar en capacidades, mecanismos
de sinergia y cooperacion, normas y orientaciones
de politica. Conforman el cllster aeroespacial las
empresas Aeroandina, Aerodynos de Colombia,
Ultralivianos IBIS, las organizaciones gremiales
ANAR, ASOCIA, las universidades del Valle, San
Buenaventura, Pontificia Bolivariana, Escuela
Militar de Aviacion, Los Libertadores, el centro de
investigacion y transferencia tecnoldgica CITA,
entidades del gobierno como Aerocivil, Incomex,
las Camaras de Comercio, los bancos y entidades
crediticias, entre otros (Morante y Paredes 2007).

Una vez aplicada la encuesta y obtenidos los
datos, el andlisis se dirige a caracterizar la influencia
de la gestion tecnoldgica, variable independiente,
en la gestion competitiva, variable dependiente,
para considerar las capacidades del cluster de la
industria aeronautica. El procedimiento consiste
en elaborar y validar el instrumento, recoger
la informacion y realizar el analisis estadistico
descriptivo e inferencial de los datos, vy efectuar la
prueba de hipdtesis y su validacion.

Desarrollo

En su fundamentacion este estudio integra teorias
sobre gestion empresarial, gestion estratégica,
modelos de gestion del conocimiento, gestion de
la innovacion, gestion tecnoldgica y cluster. Las
variadas dimensiones del cluster, segin Ketels
(2003), son determinadas por: tipo de productos
y servicios, dinamicas de localizacion y grado de
desarrollo alcanzado. El enfoque sistémico permite
entender la organizaciéon como un todo, revelando
los factores internos y externos que influyen
positiva o negativamente en su desempeno.
La gestion, como indica Mora (1999), cobra
importancia en la direccion y liderazgo, y es una
funcion institucional, global e integradora.

Para Restrepo (2000), los conceptos de
administracion, gestion y gerencia remiten al

proceso de “planear, organizar, dirigir, evaluar
y controlar”, como lo plantea Koontz y Weihrich
(1998). La administracion es la manera local,
operativa y funcional de solucionar problemas
a corto plazo, sin una ruta definida clara. Por su
parte, la gerencia se ocupa del mangjo estratégico
de la organizacion, como dice Uribe (1997), con
planes definidos y estructurados a largo plazo y
una vision clara 'y concisa. El analisis competitivo
de los sectores productivos se puede efectuar
desde diversos modelos, uno de ellos es el
Diamante de Porter (1996) o el balance de las
cinco fuerzas, a saber: competidores existentes en
el sector, proveedores, compradores, productos
sustitutos y nuevos competidores.

La gestion estratégica corporativa, sefiala Ortiz
y Pedroza (2006), esta ligada a la estrategia
tecnoldgica, alineandose en la medicion del
impacto sobre las ventajas competitivas y
verificandose su desarrollo en términos de madurez
de la tecnologia, portafolios de actividades
y cadena de valor en las areas gerenciales,
tecnologicas y de recursos especificos. La
estrategia tecnologica, segun refiere Ortiz vy
Pedroza (2006), provee una guia para la gestion de
los procesos tecnoldgicos alineando los objetivos
organizacionales, las actividades operacionales y
los proyectos de 1+D.

Los modelos de gestion del conocimiento
describen la representacion de determinados
escenarios, como prototipos que transponen a la
realidad los esguemas mentales de sus creadores.
Los procesos derivados de estos modelos, al
decir de Ramos (2011), incrementan el valor
anadido de la organizacion. Segin Ramos (2011),
el modelo de Arthur Andersen (1999) se destaca
por reconocer la necesidad de acercar el flujo de
informacion que tiene valor, desde los individuos
a la organizacion, y de vuelta, de la organizacion
a los individuos, ofreciendo valor a los clientes.
En una perspectiva individual, el modelo tiene
la responsabilidad de compartir y hacer explicito
los conocimientos a la organizacién, y en una
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perspectiva organizacional, la responsabilidad de
crear la necesaria infraestructura de soporte para
gestionar el conocimiento v utilizar los procesos, la
cultura, la tecnologia y los sistemas para capturar,
sintetizar, analizar, aplicar, valorar y distribuir la
informacion.

El modelo de Knowledge Management
Assessment Tool (KMAT) es un instrumento de
evaluacion y diagnostico construido a partir del
modelo de administracion del conocimiento
organizacional, desarrollado por Arthur Andersen
(1999) y APQC. El modelo se basa en cuatro
factores que favorecen el proceso de administrar
el conocimiento organizacional: liderazgo, cultura,
tecnologia 'y medicion. De otra parte, el Modelo de
Espiral del Conocimiento surge de la combinacion
de dos dimensiones del conocimiento: la
epistemoldgica vy la ontologica. La dimension
epistemoldgica hace referencia a la naturaleza del
conocimiento, que puede ser tacito o explicito.
El conocimiento tacito se refiere a aquel que no
es observable, es complejo, dificil de trasmitir,
no ensefable, sistémico y no articulable, y se
encuentra basicamente en las mentes de los
individuos. Opuesto al tacito, el conocimiento
explicito es formal, sistematico, observable,
simple, facil de trasmitir, ensefiable, autbnomo y
codificable, y segun Nonaka & Takeuchi (1995)
se plasma en aquellos documentos, productos y
protocolos que forman el capital intelectual.

Las innovaciones tecnologicas, segun Drucker
(1986), surgen de la explotacion de una serie de
campos gue pueden representar oportunidades
para la empresa. Pavon (1997) define gestion de la
innovacion como el proceso orientado a organizar y
dirigir los recursos disponibles, humanos, técnicos
y econémicos, con el objeto de incrementar la
creacion de nuevos conocimientos, generar
ideas que permitan obtener nuevos productos,
procesos y servicios o mejorar los existentes, y
transferir dichas ideas a las fases de fabricacion y
comercializacion.
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Mientras la gestion tecnoldgica es entendida
como la reflexion sobre la técnica para formarse
un conocimiento aceptable de esta, la técnica
es definida como aquella actividad ingente que
integra las facultades, actitudes y destrezas del
ser humano en funcion de las posibilidades de
la materia, en la blUsqueda y construccion de
nuevos satisfactores de necesidades sociales,
como sefala Gonzalez (2006). El papel de la
técnica condiciona las situaciones de nuestra
vida y manifiesta gran dependencia de las
maaquinas, herramientas y procesos, en una
relacion valiosa con la ciencia, la economia,
la industria y la cultura en general. La cultura
refleja la manera como la organizacion enfoca y
favorece el aprendizaje y la innovacion incluyendo
todas aquellas acciones que refuerzan
el comportamiento abierto al cambio vy al
conocimiento nuevo.

El BID-Secab-Cinda (1990) define la tecnologia
como el “conjunto organizado de conocimientos
cientificos y empiricos para su empleo en la
produccion, comercializacion y uso de bienes 'y
servicios”, en tanto los procesos administrativos,
gerenciales y de gestion se integran con los
procesos tecnologicos. Para Bunge (2004) la
tecnologia es un cuerpo de conocimientos si
y solamente si es compatible con la ciencia
coetanea y controlable por el método cientifico,
empleandose para controlar, transformar o crear
cosas 0 procesos naturales o sociales. Asi, la
gestion tecnoldgica se fundamenta en las ciencias
pasicas y su profundizacion se produce en areas
especificas relacionadas con la ingenieria y las
ciencias administrativas, unidas a un proceso
administrativo y tecnologico &gil y moderno
que reproduce procesos cientificos desde la
investigacion, la innovacion y el desarrollo.

El término cluster, en el sentido de conglomerado,
conjunto de empresas 0 Nnegocios que realizan
actividades relacionadas, fue acufiado por
Porter (1990) en su estudio sobre la ventaja
competitiva de las naciones, donde sefala que
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la agrupacion de empresas y su correspondiente
especializacion en determinadas actividades
productivas contribuye favorablemente a los
cuatro polos del diamante explicativo de la ventaja
competitiva: estrategia de la empresa, condicion
de los factores de produccion, condiciones de la
demanda y relaciones con las industrias de apoyo.
Mientras que para Carbonara (2004) los polos de
competitividad promueven diferentes tipos de
interacciones entre sus miembros, no existe una
sola tipologia de funcionamiento de los polos de
competitividad, lo que hace aln mas complejo
la apreciacion de estas interacciones y de su
coordinacion.

Un cluster es para Porter (1998) un grupo de
empresas y de instituciones geograficamente
cercanas, unidas y complementarias que
comparten el mismo ambito de competencia.
También se entiende cllster como una red
relativamente geolocalizada, donde la proximidad
de empresas e instituciones asegura un cierto
numero de elementos comunes y mejora la
frecuencia y el impacto de las interacciones.
Mas recientemente, Rosenfeld (2002) define un
conglomerado como una masa critica de empresas
(lo suficiente como para atraer servicios, recursos
y proveedores especializados) con relaciones
sistémicas basadas en las complementariedades
y similitudes dentro de un area geografica limitada.

La definicion de Rosenfeld (2002) y Porter (1998) se
complementan en tanto el rendimiento de un clster
depende del tamario en el numero y densidad de
los actores, la similitud y la complementariedad de
las actividades. Cooke & Huggins (2003) afiade
la nocién de complementariedad de actividades
por la pertenencia a la misma cadena de valor,
de tal forma que un clister es una concentracion
geografica de actores tecnoldgicos unidos por
cadenas de valor econdmico, que por evolucionar
en un mismo entorno gozan de infraestructuras
de apoyo, comparten una estrategia comuin y
pretenden atacar el mismo mercado.

Como sefialan Hamdouch (2008) vy Lartigues &
Soulard (2008), los cluster pueden definirse en tres
gjes: economico, relacional y territorial. En funcion
del eje econdmico, los clusters se componen
de un grupo de empresas e instituciones en el
mismo dominio de actividad, que forman parte de
la misma cadena de valor vy realizan actividades
complementarias; de acuerdo al eje relacional,
materializan los vinculos entre las unidades que
lo constituyen y la coordinacion de sus acciones;
respecto del gje territorial, los clusters se definen
por su alcance geogréfico y su concentracion en
términos de numero y densidad de actores en el
territorio ocupado.

No existe una definicion universal de cluster y el
concepto evoluciona atendiendo a la naturaleza
de los actores, el mercado objetivo y el contexto
politico, econdémico, geografico y cultural. Segin
Hamdouch (2008), a pesar de numerosos trabajos
sobre el tema, ni la definicion de lo que reaimente
es un cluster en general, y mas especfficamente
en los casos de los cluster de innovacion, ni la
delimitacion de sus fronteras espaciales y de
su contenido, ni incluso la identificacion de las
condiciones de su emergencia y evolucion, son
definitivas.

Metodologia

Lainvestigacion es de tipo descriptivo y transversal,
pues se busca caracterizar en un momento del
proceso operado, por medio de un modelo, la
relacion de dos variables: gestion tecnoldgica y
gestion competitiva.

El método cuantitativo exige la medicion numérica
y permite, de acuerdo con Hernandez et al.
(2010), que la recoleccion de datos se realice
con un mayor grado tanto de validez (encontrar
lo que se busca conocer) como de confiabilidad
(obtener todas las veces un resultado estable en
la administracion del instrumento).
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En la recoleccion de datos de fuente primaria
se aplica una encuesta tipo cuestionario,
instrumento disenado por los autores, que consta
de las siguientes secciones: identificacion del
encuestado, seleccion individual excluyente,
seleccion multiple incluyente, pregunta dicotémica,
valoracion en una escala Likert para concepto de
experto. Los contenidos del instrumento son: perfil
del experto, formacién académica, desempefio
y nivel de conocimiento del experto, gestion
competitiva y gestion tecnologica.

La informacion secundaria es levantada de libros y
articulos cientfficos, informacion del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) vy
archivo personal de los autores.

Se realiza una prueba piloto con dos variables,
independiente y dependiente, 20 sub-variables
tipo pregunta y 286 ftems. El instrumento ha sido
validado con el Test Alfa de Crombach aplicando 5
encuestas, estimando gue al obtener un resultado
0.99 en la escala de O-1 el grado confiabilidad es
elevado y el error es pequeno.

La poblacion esta constituida por 35 organizaciones
que integran el Cluster Aeroespacial del Valle del
Cauca, siendo la muestra 25 organizaciones,
con un nivel de confianza del 95%. El resultado
del Alfa de Crombach es de 0.98 en la escala de
0-1, siendo elevado el grado confiabilidad y muy
pequeno el error,

La hipotesis a comprobar es la siguiente:
Generar una propuesta de un modelo de gestion
tecnoldgica contribuira a la implementacion de
estrategias para obtener ventajas competitivas e
impulsar el desarrollo del Clister Aeroespacial del
Valle del Cauca (Col).

Las variables del estudio son: Gestion competitiva
y Gestion tecnoldgica, con sus respectivas sub-
variables.
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Tabla 1.Variable Gestion Competitiva vs Gestion
Tecnolégica

Variable

dependiente:
Gestion Competitiva

Variable
Independiente:
Gestion Tecnolégica

Sub-variables

Sub-variables

Ventaja en el mercado. Productos existentes
Ventaja competitiva Nuevos procesos
Liderazgo en costos Organizacional

Diferenciacion Tipos de innovacion
Enfogque Difusion de la Tecnologia
Ventaja sustentable Transferencia de Tecnologia

Estrategias de integracion

Capacidad de innovacion

Estrategias de diversificacion

Factores que estimulan la
innovacion

Estrategias intensivas

Impacto de lainnovacion en
producto, mercado y procesos

Estrategias defensivas

Sistemas Nacionales de
Innovacion

Intensidad de la rivalidad

Relaciones con actores
del Sistema Nacional de

entrantes

existente p
Innovacion
. Entidades que apoyan
Amenaza de potenciales - d ) p 4
actividades cientfficas,

tecnologicas y de innovacion

Poder negociador de los
proveedores

Patentes

Poder negociador de los
compradores

Inversion en actividades
cientfficas, tecnoldgicas e
innovacion

Amenaza de productos
sustitutivos

Financiamiento de actividades
cientifica, tecnoldgicas de
innovacion

Grupos de interés

Desarrollo del Cluster

(stakeholders) aeroespacial
Actividades primarias Capa/qdad de ‘””Ovar del
Cluster aeroespacial
Actividades de apoyo Oapaqdad tecnologpa del
Cluster aeroespacial
. ! Capacidad organizacional del
Competencias esenciales . X
Cluster aeroespacial
) Posicionamiento del Cluster
Capacidades )
aeroespacial

Fuente. Elaboracion propia.
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Resultados

Los datos obtenidos se tabulan y procesan
con el software IBM SPSS Statistics Version 20
(Anexo B).

Tabulacién y confiabilidad.

Se utilizd y ponderd una escala Likert para obtener
resultados cuantitativos, asignando una calificacion
a cada respuesta.

Datos perdidos y tipo de error.

Las encuestas fueron respondidas en su totalidad,
por tanto no existen datos perdidos ni error. Seglin
el diseno de la muestra los resultados tienen una
confiabilidad del 95%.

Distribucion muestral de las pruebas
estadisticas realizadas

Histograma. El histograma evidencia una
tendencia exponencial para las innovaciones
radicales perteneciente a la variable gestion
tecnologica donde el 44% de encuestados califica
con by el 40% con 4 (Grafico 1). En la tendencia
exponencial no se observa simetriay se aprecia el
comportamiento de una variable asimétrica.

Grafico 1. Histograma y Asimetria.
Innovaciones radicales

Fuente. Elaboracion propia.

El andlisis de la calificacion para la variable gestion
competitiva (Grafico 2) revela valores bajos,
que evidencian las siguientes oportunidades
de mejora: estrategias defensivas, amenaza de
potenciales entrantes, intensidad de la rivalidad
existente, ventaja sustentable, enfoque, liderazgo
en costos.

Grafico 2. Media Variable Gestion Competitiva

20. Capacidades

19. Competencias esenciales

18. Actividades de apoyo

17. Actividades primarias

16. Grupos de interés (stakeholders).
15. Amenaza de productos sustitutivos -
14. Poder negociador de los...1

13. Poder negociador de los...{

12. Amenaza de potenciales entrantes. -
11. Intensidad de la rivalidad
10.Estrategias

9.Estrategias i

8.Estrategias de diversificacion 1
7.Estrategias de integracion 1

6.Ventaja

dof

5. Enfoque -

4. Diferenciacion

3. Liderazgo en costos -

2. Ventaja competitiva
1. Ventaja en el mercado

Fuente: Elaboracion propia

El analisis de la calificacion promedio para la
variable Gestion tecnoldgica (Grafico 3) muestra
valores bajos que evidencian las siguientes
oportunidades de mejora: tipos de innovacion,
capacidad organizacional, posicionamiento,
financiamiento.

Andlisis estadistico descriptivo

Gestion Competitiva. Analizando los promedios
de calificacion (1-5) (Tabla 2) se encuentran los
valores mas pequefios (por debajo de 4) de
los items asociados a la variable dependiente:
liderazgo en costos, enfoque, ventaja sustentable,
estrategias defensivas, intensidad de la rivalidad
existente y amenaza de potenciales entrantes.
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Tabla 2. Estadistica descriptiva Gestion Competitiva

) . . Intensidad de | Amenaza de
. Liderazgo en Ventaja Estrategias i .
Categoria : EXOEIED] potenciales
costos sustentable defensivas .
existente entrantes
Media 3,96 3,96 3,96 3,56 3,98 3,84
Desv.fp. 0,676 0,639 0,639 0,821 0,654 0,688
Varianza 0,457 0,29 0,29 0,673 0,307 0,473
Minimo 3 3 3 2 3 2
Méximo 5 5 5 5 5 5
25 35 4 4 3 3,5 35
Percentiles 50 4 4 4 4 4 4
75 4 4 4 4 4 4
Coeficiente de
Variacion 17,1 13,6 13,6 23 14,4 17,9

Fuente. Elaboracion propia.

Grafico 3. Media Variable Gestién Tecnolégica

20. Posicionamiento del Cluster...|
19. Capacidad organizacional...|
18. Capacidad tecnoldgica del.“:
17. Capacidad de innovar del...
16. Desarrollo del Cldster...
15.Financiamiento de“.:
14. Inversion en actividades... |

13.Patentes
12. Entidades que apoyan...:
11.Relaciones con actores del...
10. Sistemas Nacionales de...
9. Impacto de la innovacion en...|
8. Factores que estimulan la... |
7. Capacidad de innovacion |

6. Transferencia de Tecnologia
5. Difusion de la Tecnologia :
4.Tipos de innovacion |

3. Organizacional
2. Nuevos procesos :
1. Productos existentes |

Media

3.40 3.60 3.80 4.00 4.20 4.40 4.60 4.80

Fuente: Elaboracion propia.
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Es de resaltar que estas variables presentaron los
coeficientes de variacion (desviacion/media®100)
méas altos, lo que demuestra la inestabilidad en
estas mediciones.

Gestion Tecnoldgica. Analizando los promedios
de calificacion (1-5) (Tabla 3) se encuentran los
valores mas pequefnos (por debajo de 4) con
los siguientes items asociados a la variable
independiente Gestion Tecnologica: tipos de
innovacion, financiamiento de actividades
cientificas, tecnoldgicas de innovacion,
capacidad organizacional del cluster aeroespacial,
posicionamiento del clister aeroespacial.

Es de resaltar que estas variables presentaron los
coeficientes de variacion (desviacion/media®100)
méas altos, lo que demuestra la inestabilidad en
estas mediciones.
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Tabla 3. Estadistica descriptiva Gestion competitiva tecnolégica

Tipos de Financiamiento de actividades Capacidad organizacional | Posicionamiento del
Categoria
Innovacion | cientificas,tecnologicas de innovacion | del Cluster aeroespacial | Cluster aeroespacial

Media 3,92 3,84 3,88
Desv.fp. 0,645 0,954 0,898 0,971
Varianza 0,477 0,91 0,807 0,943
Minimo 2 2 1 1
Maximo 5 5 5 5
25 3,5 3,5 4 4
Percentiles 50 4 4 4 4
75 4 5 4 4
Coeficiente de Variacion 17 24,3 23,4 25
Fuente: Elaboracion propia.
Analisis Estadistico Inferencial Tabla 5. Regresion
Coeficiente de correlacion mdltiple 0,67794282
Correlaciones Coeficiente de determinacion R 2 0,45960646
R 2 ajustado 0,43611109
La tabla 4 muestra qug no emstefe\ao\on I/mleal Error tipico 027847751
entre la gestion competitiva y la gestion tecnoldgica :
(correlacion= 0.219). Observaciones »®

Tabla 4. Correlaciones

Gestion Gestion
Competitiva | tecnoldgica

¢ | Correlacién de Pearson 1,000 0,219
g Sig. (Bllateral) 0,293
S

5 Suma de cuadrados y 3.840 0.84
2 productos cruzados

2 Covarianza 0,160 0,035
©

O] N 25 25
% Correlacion de Pearson 0,219

o)

g Sig. (Bilateral) 0,293

@

5 Suma de cuadrados y 0.840 3,840
= productos cruzados

8 Covarlanza 0,035 0,160

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 5 de regresion muestra el resultado del
coeficiente de determinacion de 0.44 1o que
corrobora lo encontrado en el anélisis del coeficiente
de correlacion donde se concluye que no existe una
correlacion lineal. Y es asf como el porcentaje de la
variacion de una variable no es explicado por la otra.

Fuente: Elaboracion propia.

En el grafico 4 de la curva de regresion gjustada los
puntos que relacionan la gestion competitiva con la
gestion tecnoldgica (puntos en azul) estan muy por
fuera de una curva de regresion (tendencia en rojo).

Grafico 4. Curva de regresion ajustada

Gestion Tecnologica Curva de regresion

ajustada
ot
F 3
- *
e

# Gestion Competitiva

Gestion Competitiva

Gestion Tecnologica
. J

Fuente: Elaboracion propia.
La tabla 6 muestra la propuesta de modelo de

gestion tecnologica para la prueba de hipétesis y
las pruebas realizadas para confirmar su validacion.

Ciencias Administrativas. Teorfa y Praxis 117




Diego Fernando Morante Granobles, Norma Maricela Ramos Salinas

Tabla 6. Prueba de Hipotesis

Pruebas Gestion Gestion . ..
. o P Validacion
realizadas Competitiva Tecnolégica

Media= comparacion

Se acepta la hipétesis nula
dado que los promedios
de los factores para
gestion competitiva y
gestion tecnoldgica son
iguales.

Se acepta la hipdtesis
dado que las varianzas son
iguales para los factores
relacionados con la gestion
competitivay la gestion
tecnologica.

(Como el X? calculado con los

: 4,057692063 4,168003297
de medias.
La propuesta de
modelo de gestion
tecnoldgica contribuye Varianza=
alaimplementacion de Desviacion estandar
estrategias tecnolégicas al cuadrado= 0,137526595 0113805173
para obtener ventajas dispersion.
competitivas e impulsar
el desarrollo del Clister Chi Cuadrado X? 33,00638271
Aeroespacial del Valle del
Cauca (Col).
X2 de latabla 36,415

datos muéstrales es menor
que X? de la tabla no se
rechaza la Ho, toda vez que
la varianza es menor e igual
al 10% en los factores de la

gestion competitiva.

Fuente: Elaboracion propia

Con lainformacion de la tabla 7 para dos muestras,
suponiendo dos varianzas iguales, se realizan las
pruebas de hipdtesis vy su validacion.

Prueba de Hipodtesis para comparar Dispersion
con la Varianza

Ho: 62c =02t

Ha: 62c # o2t

Nivel de significancia: 5%

Validacion: No se rechaza la hipdtesis Nula por 1o
cual las varianzas son estadisticamente iguales.
Prueba de Hipotesis para comparar Promedios
Ho: pe= pt

Ha: pc# pt

Nivel de significancia: 5%
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Tabla 7. Prueba t para dos muestras
suponiendo varianzas iguales

Categoria Gestion Gestion
g Competitiva Tecnoldgica

Media 4,057692063 4,168003297
Varianza 0,137526595 0,113805173
Observaciones 25 25
Varlanza agrupada 0,125665884
Diferencia hipotética de 0
las medias
Grados de libertad 48
Estadistico t -1,100185841
P(T<=t) una cola 0,13836913
Valor critico de t (una 1677204197
cola)
P(T<=t) dos colas 0,27673826
Valor critico de t (dos 2010634722
colas)
Valorp 0,27673826 Mayor
Alfa=0,05

Fuente. Elaboracion propia
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No se rechaza la hipdtesis Nula.

Validacion: Los promedios de calificacion de
la Gestion Competitiva no tienen diferencias
significativas, con los promedios de la Gestion
Tecnoldgica con un nivel de significancia del 5%,
por lo tanto son estadisticamente iguales, por lo
que se acepta la hipdtesis nula.

Prueba de Hipdtesis para comparar Dispersion
con la Varianza en una poblacion X2 con Gestion
Competitiva.

Ho: 62¢<0,10
Ha: 62¢ > 0,10
Nivel de significancia: 5%

Estadistico de prueba:

X2 = (25 - 1)x0,137/0.1
X2 =33,00638271
X?de latabla = 36,415

Validacion: como el X2 calculado con los datos
muéstrales es menor que X2 de la tabla no se
rechaza la Ho.

Conclusiones

Los resultados del anélisis demostraron que
la gestion tecnologica influye en la gestion
competitiva: Coeficiente de correlacion: 0,69
identifica y valida que existe una relacion
directa entre las dos variables. A mayor gestion
tecnolégica mayor gestiéon competitiva de
los actores del clister para adaptarse a las
condiciones de un contexto competitivo y legal
nuevo, y generar cambios profundos en su estilo

de gestion, de manera que puedan mejorar
su contribucion a la sociedad fortaleciéndose
econdmica y administrativamente.

Uno de los principales retos es traducir esas
capacidades de conjunto en mayor valor para
las empresas que operan el clister, otro reto es
proyectar la imagen de conglomerado innovador
entre clientes y proveedores. El enfoque de
gestion tecnoldgica puede ser una herramienta
valiosa para el proposito de iniciar la realizacion
de una camparia de posicionamiento del cluster,
invertir en innovacién y revisar su capacidad
organizacional en general. No obstante, se
observan algunas debilidades en variables con
mayor variabilidad (identificadas con el coeficiente
de variacion desviacion estandar/promedio), lo
cual demuestra que existen calificaciones muy
opuestas entre sf.

El estudio hace un aporte en el campo de la
generacion de estrategias tecnoldgicas, que
posibilitan descubrir oportunidades del clister
aeroespacial, capacidades de los actores que
juegan en este sector industrial, posibles mercados
a los cuales se puede dirigir la oferta del cluster
y mecanismos de agremiacion o cooperacion
tecnologica y logistica que permitan el ingreso de
nuevas empresas Y la consolidacion del clister
inicialmente en el territorio nacional. El enfoque de
gestion del conocimiento vy la innovacion pueden
ayudar a aumentar la eficiencia y la relevancia de
las actividades del clister.
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