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Resumen

El sector agroalimentario es de gran importancia
para el hombre, ya que de este se obtiene la
mayoria de productos para el consumo humano,
hoy en dia, ante la fuerte demanda de alimentos en
el mundo, es necesario que el sector innove cada
vez mas en estrategias que le permitan desarrollar
formas de producciéon rentables, que generen
ingresos para quienes subsisten a través de esta
practica. La importancia de establecer un sistema
de costos permite al sector conocer mejor el
negocio e identificar areas débiles de su circuito
agroalimentario, asi como ser capaces de reducir
costos para aprovechar los recursos 'y
transformarlos en productos finales que lleguen a
manos del consumidor. Este articulo propone el
desarrollo de un sistema de costos ABC aplicado
en una Pyme Agroalimentaria del estado de
Veracruz como estrategia clave para conocer la
rentabilidad de los métodos de reproduccion
utilizados, llevar un mejor control administrativo,
mejorar los procesos y toma de decisiones en
cuanto a precios de venta y nuevas formas de
produccion, ademas se llevd a cabo la
trasformacion del sistema de costos construido
previamente a un programa computarizado con el
desarrollo de interfaces amigables que son
facilmente usadas por los duefios y empleados de
la empresa.

Palabras clave: Sector Agroalimentario, Sistema
de costos, Toma de decisiones.
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Abstract

The agri-food sector is of great importance for men,
since it provides the majority of products for human
consumption, today, given the strong demand for
food in the world, it is necessary for the sector to
innovate more and more in strategies that let it
develop profitable production forms that generate
income for those who subsist through this practice.
The importance of establishing a cost system
allows the sector to better understand the business
and identify weak areas of its agri-food circuit and
be able to reduce costs to take advantage of
resources and transform them into final products
that can reach the consumer. This article proposes
the development of an ABC cost system applied in
an Agrifood Pyme of the state of Veracruz as a key
strategy to know the profitability of the reproduction
methods used, bring better administrative control,
improve processes and make decisions regarding
sale prices and new forms of production, in
addition, the transformation of the ABC cost system
built into a computer program was carried out,
allowing the development of friendly interfaces that
were easily used by the owners and employees of
the company.

Key words: Agro-food Sector, Cost System,
Decision Making
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Introduccién

Ante la inminente globalizacion se observan
cambios relevantes en el ambito econémico y
financiero. Ademés, se advierte una fuerte
competencia empresarial, manejo de informacion
electrénica de vanguardia y nuevas formas de
comercializacion. Por tal motivo, los paises deben
desarrollar ventajas competitivas derivadas de
factores como la tecnologia, el conocimiento del
consumidor y el mercado, la creacion de alianzas
empresariales estratégicas, incursiéon de nuevas
variedades y especies, generacién de valor
agregado, desarrollo de nichos especificos de
clientela, entre otros. (Pefia, Nieto, & Diaz, 2008).
El sector agroalimentario es de gran importancia
para el hombre, ya que de este se obtienen la
mayoria de productos para el consumo, ante la
fuerte demanda de alimentos que hay en el
mundo, es necesario que el sector innove en
estrategias para desarrollar formas de produccién
gue no representen una amenaza para el ser
humano, que a la vez sea una actividad rentable
que genere ingresos para quienes subsisten a
través de esta y que no represente un dafio para
el medio ambiente.

El sector ganadero incurri6 en grandes
transformaciones en las Ultimas décadas, ya que
la demanda de alimentos derivados de los
animales en las economias de mayor crecimiento
ha hecho que se incrementara la produccion.
Millones de personas en zonas rurales contindan
criando ganado a través de sistemas tradicionales
de produccion, debido a que esta actividad es
fuente principal de su subsistencia y alimentacion.
La ganaderia en algunos paises es vista como una
actividad multifuncional, es considerada un activo
valioso, que funge como reserva de riqueza,
ademas es una garantia de créditos y una
seguridad en tiempos de crisis (FAO, 2017).

En las granjas semitecnficadas se lleva a cabo una
explotacion de tiempo completo, conocido como
circuito agroalimentario, que consiste en el
seguimiento de un producto desde la produccién
hasta su empleo final como alimento” (Martin,
Lariviere, Gutierrez, & Reyes, 1999).

Los circuitos agroalimentarios se definen para uno
0 un grupo de productos en particular, el nimero
de actores que participan en cada fase del circuito
depende del tipo de relaciones que se establezcan,
ya sea vertical u horizontalmente (Mora, 2014).

El municipio de Ixtaczoquitlin se encuentra
ubicado en la zona de las Altas Montafias del
estado de Veracruz, cuenta en su mayoria con
localidades de caracter rural que presentan una
gran variedad de atractivos naturales, la principal
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actividad econ6mica de sus habitantes pertenece
al sector primario; donde la agricultura y ganaderia
destacan como principal generadora de ingresos.
Perteneciente a las Pymes, existen en el municipio
segln datos de encuestas realizadas en 2015,
alrededor de 15 granjas independientes donde se
lleva a cabo la cria de diversos animales
destinados al consumo humano, siendo el ganado
porcino el que tiene la mayor demanda en la zona,
seguido por el vacuno. Estas granjas operan de
forma rustica en la mayoria de las ocasiones y en
una minoria de forma semitecnificada, contando
con lo basico en tecnologia e instalaciones para
llevar a cabo la produccion. La ganaderia es una
practica que se realiza en este Municipio desde los
tiempos en que los espafioles habitaron esas
tierras antes del movimiento de independencia de
1810, y ha prevalecido con el paso del tiempo,
sobre todo en la zona del bajio de este municipio,
en dichas comunidades se realizan actividades
provenientes de la ganaderia tales como la cria de
diferentes

especies de animales entre las que destacan:
bovinos, porcinos, caprinos y especies de corral.
El sector ganadero en estas zonas representa el
mayor ingreso para familias que se dedican a esta
actividad y es también una fuente de empleos para
los habitantes de las comunidades cercanas, con
lo cual obtienen recursos para subsistir.

Las granjas al trabajar de manera semitecnificada
desarrollan problematicas relacionadas con la
dificultad de conocer los costos de producciéon en
los que se incurre a lo largo del circuito
agroalimentario y esto no les permite identificar
aquellos productos que mayores 0 menores
ingresos generan y de los que se obtienen las
mejores ganancias, lo que conlleva a que no sean
capaces de conocer la rentabilidad real del
negocio. Ademas la falta de informacion acerca de
la inversion necesaria para la produccion de los
bienes que ponen en el mercado hace que no
puedan tomar decisiones adecuadas en cuanto a
precios de venta, costo unitario y como mejorar
estos para obtener mayores beneficios
econémicos.

El resto de este articulo esta conformado por seis
secciones: en la primera seccion se describe
brevemente la importancia de los sistemas de
costos en la Pyme agroalimentaria, en la segunda
seccion se aborda el uso de la tecnologia en las
empresas agroalimentarias y sus beneficios
potenciales; la tercera seccién presenta un
recorrido por la literatura mas sobresaliente en
relacion con el tema de interés; posteriormente se
describe la creacion del sistema de costos ABC y
su transformacion a un sistema computacional de
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facil manejo tanto para empleados como para
propietarios de la empresa, en la pendltima seccién
de este documento se establecen los resultados
obtenidos y las principales ventajas observadas, y
finalmente, se informan las conclusiones de este
trabajo.

Importancia de los sistemas de costos en la
Pyme agroalimentaria

Ante el actual entorno globalizado, adquiere
relevancia la Contabilidad de Costos como una
herramienta que aporta informacién util para el
andlisis y el control de la gestibn que puede
repercutir en la minimizacion de costos, tiempos y
mayor calidad de los productos en las empresas.
Refiriéndose basicamente a las Pequefias vy
Medianas Empresas (PyMEs),cuya importancia
econdmica contribuye a la generacion de riqueza y
creacion de empleos, ya que éstas representan en
la mayor parte del mundo mas de 95% del nUmero
total de empresas, generando entre 60 y 70% del
empleo (Mejia & Hernandez, 2010).

Para tener una vision adecuada de los costos y
gastos que se generan para producir valor, las
empresas del sector agroalimentario pueden optar
por la utilizacion de un sistema de costos. Un
sistema de costos es un conjunto de
procedimientos, documentos, controles, registros,
reportes e informacion, que permite a una empresa
conocer el costo unitario de produccién o de
operacion.

Estos procedimientos pueden ser realizados de
manera manual o a través de herramientas
informaticas como sistemas de cémputo (Rocha,
2014).

Contar con un sistema de costos conlleva muchas
ventajas, dado que, lo que no se mide no se puede
administrar y para esto es de suma importancia
establecer el tipo de sistema de costos mas
adecuado para las empresas del sector
agroalimentario. Dependiendo de la experiencia y
estabilidad de las operaciones de la empresa es
necesario elegir entre un sistema de costos
historicos y uno de costos predeterminados.
Cuando las empresas son de reciente creacion
deben optar por un sistema de costos histéricos
debido en gran medida a que habrd muchos
cambios en los elementos del costo de produccién
(materia prima, mano de obra y cargos indirectos
de produccién) se tiende a modificar procesos
buscando mayor eficiencia, por lo cual aplicado al
sector agroalimentario, las granjas que son de
nueva creacion deben basar su sistema de costos
en este tipo de control.

Sin embargo, la mayoria de granjas de la zona de
estudio y por lo general toda aquella que tenga un
circuito agroalimentario cuenta con algunos afios
de experiencia, ya que el mantenimiento del mismo
es un proceso que solo se logra con afios de
trabajo, inversion de capital y trabajo constante,
para este tipo de empresas se puede considerar el
establecer un sistema de costos predeterminado,
estos sistemas que se clasifican en estimados y
estandar, permiten anticipar los hechos, facilitando
la planeacién, presupuestacion y control de las
operaciones.

Los sistemas de costos por actividades (costos
ABC, Activity Based Costing), originalmente
disefiados para el control de los cargos indirectos
de produccidén Unicamente, han sido desarrollados
y adaptados para su implementacién integral en los
medios de produccion o en la prestacion de
servicios. Originalmente presentados en la década
de los afios ochenta, este tipo de sistema logré
ofrecer al analista la informacién que antes no se
obtenia: conocer el costo de realizar una actividad
especifica (Rocha, 2014).

El enfoque de Kaplan y Cooper, creadores del
ABC, establece que calcular y gestionar los costos
es una herramienta indispensable para poder
competir en el ambiente empresarial actual, donde
las organizaciones requieren contar con
informacion sobre los costos y eficiencia de los
procesos del negocio que les permita tomar
decisiones empresariales en forma acertada (Brito,
Ferreiro, & Lopéz, 2009).

En este tipo de costeo se incluye dentro del costo
del producto, tanto los costos de produccién como
los gastos administrativos y de ventas incurridos,
debido a que se considera que todos ellos deben
ser recuperados con la venta y que la estructura
administrativa y comercial son necesarias para que
el producto llegue hasta el consumidor final,
ademéas permite el calculo de un costo por
producto o servicio mas acertado y util para latoma
de decisiones (Cuervo, Osorio, & Duque, 2013).

El costeo basado en actividades se define como un
sistema de costeo integral que reconoce como
generadores de costos a las actividades que lleva
a cabo la empresa, y de esta manera utiliza dichas
actividades como base para la asignacién de los
costos a los distintos productos y/o servicios. Su
propdsito es proporcionar a los gerentes una
herramienta para aumentar la rentabilidad al
brindar informacion basada en hechos, mediante la
cual se mejore la toma de decisiones estratégicas,
operacionales y de precios, que en forma conjunta
determinaran el resultado financiero de la
empresa.
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Esta filosofia se basa en el principio de que la
actividad es la causa que determina la incurrencia
en costos y de que los productos o servicios
consumen actividades, por lo cual este sistema
asigna costos a las actividades basandose en
cOmo estas consumen recursos como lo serian
supervision, mano de obra, electricidad, etc. y por
otro lado, asigna el costo de estos a los objetos de
costos (bienes y servicios) de acuerdo a cédmo
estos hacen uso de las actividades.

La principal caracteristica del ABC es centrarse en
las actividades que realiza la empresa, en una
vision horizontal y siguiendo el flujo de los
procesos, de tal forma se separa la relacion de los
sistemas  contables tradicionales:  recurso
consumido-centro de costo-producto creando la
relacion: recurso consumido-actividades—
producto, de esta manera el hecho de poder
descomponer los costos de los productos en las
actividades que realiza la empresa, conlleva a
poder analizar de manera mas realista y profunda,
las posibilidades de reduccion de costos, para esto
se apoya en criterios denominados inductores de
costos, los cuales explican la relacién de causa y
efecto entre los elementos (Contreras & Mac
Cawley, 2006). Como se ha descrito anteriormente
el sistema de costos ABC se enfoca de manera
mas detallada hacia la toma de decisiones, por lo
cual resulta idoneo para las empresas
pertenecientes al sector agroalimentario, pues al
contar con diferentes procesos a través del circuito
agroalimentario y que estos procesos se
conforman de diferentes actividades para generar
un producto, es facil cometer errores de asignacion
de costos, lo cual no permite conocer aquellas
actividades que consumen mAas recursos ni
aquellos productos que mas actividades
desencadenan.

El sistema de costos ABC es una estrategia que el
productor agroalimentario puede emplear para
encontrar posibles actividades dentro del circuito
de produccion que estan generando gastos
innecesarios, y de esta forma reducirlos o eliminar
actividades que no generan valor, esto a la vez
contribuye a un mejoramiento de la toma de
decisiones que son necesarias para generar
mejores ganancias y contribuir al buen
funcionamiento de la empresa.

El principal reto de las PyMEs es hacer frente al
entorno competitivo en donde los sistemas de
costos juegan un papel fundamental. Sin embargo,
existen estudios que ponen de manifiesto que la
utilizacion de sistemas de costos no esta lo
suficientemente extendida en las PyMEs. En
México, existe escasa investigacion empirica sobre
temas como el de costos basados en actividades
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(ABC), por este motivo, este trabajo representa
una manera de conocer los beneficios que aporta
la implementacion de estos sistemas de costos en
las PyMEs agroalimentarias.

El uso de la tecnologia de la informacion en
empresas agroalimentarias

Para tener éxito en el nuevo contexto de la
globalizacion y de creciente competitividad, es
indispensable para las empresas desarrollar
nuevas ideas Yy adaptar sus estrategias
empresariales para aprovechar las oportunidades
de negocios que se presentan en el mercado.
Estudios han demostrado que el éxito de las
empresas en los paises en vias de desarrollo
depende de sus inversiones, su capacidad de
desarrollo, asi como del conocimiento de la
economia, de un contexto legal adecuado que
estimule la adopcién de las nuevas ideas, y de las
tecnologias de informacion y comunicacion.

En especial, las micro, pequefias y medianas
empresas pueden aprovechar las oportunidades
que crea este nuevo contexto, integrando las TIC
(Tecnologias de la Informacion y Comunicacion) a
sus estrategias con el fin de aumentar su
productividad y sus rendimientos.

Las pequefias y medianas empresas usan las TIC
para cubrir diferentes necesidades, como la
busqueda de mejorar los procesos de la empresa,
mejorar su productividad y coleccionar y organizar
la informacion necesaria para una mejor gestion de
los procesos empresariales (Hirsch, Almarazs, &
Rios, 2015).

Desde el punto de vista contable, las TIC ofrecen
multiples beneficios y estrategias para lograr
competitividad en el mundo de la globalizacion,
pues por muy pequefa que sea la organizacion, los
sistemas informaticos contables permiten un
manejo automatizado que agiliza las operaciones
administrativas-contables, integrandose todas las
areas (tesoreria, ndmina, compras, facturacién y
otros) en tiempo real, rapidamente y en forma
eficiente.

Otro aspecto contable a resaltar en el empleo de
las TIC para alcanzar competitividad en el sector
empresarial, considerando las nuevas formas de
trabajo en el contexto de la sociedad de la
informacién y de la gestién del conocimiento, es
aplicar los actuales programas computarizados
para llevar a cabo el proceso contable, asi como
también generar la informacién financiera, ya que
le brindara mayores beneficios a los usuarios
(internos y externos), en funcién de: rapidez en la
generacion de informacion, transparencia,
confiabilidad, calidad, informacién relevante,
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manejar gran volumen de datos, toma de decision
eficaz, entre otros (Duran, 2015).

Existen diferentes maneras de implementar un
sistema de costos ABC en una organizacion
agroalimentaria debido a que se han probado
diferentes metodologias que aunque sustentan la
misma base varian segun las necesidades de cada
entorno en el que se implementa.

Estado del arte

Para la construccién del Sistema de Costos
Contable ABC se realizé una investigacion de las
diferentes metodologias existentes en cuanto a
sistemas de costos contables, de las cuales se
pueden destacar las siguientes:

En (Armijos & Saldafia, 2011) se llevé a cabo la
construccion de un Sistema de Costos ABC para
una panificadora y de esta manera se mejoré el
proceso productivo al identificar los costos
unitarios de cada producto.

Por otro lado, en (Mejia, Higuita, & Hidalgo, 2015)
se generaron esquemas logisticos y comerciales
rentables a través de la construccion de una
metodologia de medicién del costo de servir y se
determind la rentabilidad a partir de los estados
financieros, permitiendo cerrar las brechas
identificadas en el analisis del costo de servir para
mercados emergentes.

Asi  mismo, (Morilo & del Carmen, 2017)
propusieron formular un Sistema de Costos ABC
para hoteles cuatro estrellas del estado Mérida,
dada las contribuciones financieras y operativas
que el Sistema podria aportar a la organizacion,
resumidas en la creacién de mayor valor, control y
reduccién de costos.

En (Millan & Sanchez, 2014) se presento la
propuesta para asignacion de los costos, utilizando
la metodologia ABC, bajo el modelo matricial. Esto
implicé la construccion de matrices, entendidas
como un arreglo ordenado de m filas por n
columnas. El costo total para la realizacién de una
actividad se bas6 en el nimero de veces que dicha
actividad se realiz6 durante un periodo especifico.
De esta manera, se pudo obtener el costo total de
la fabricacion del producto sumando las
actividades necesarias para su elaboracion.
Ademas, (Torres, Salete, & Delgado, 2017)
disefiaron una metodologia de costeo basado en
actividades  (ABC) para una empresa
representativa del segmento de pequefias y
medianas empresas de la industria panadera.

La metodologia utilizada consistié en una revision
de los aportes modernos de la literatura sobre la
aplicacion del enfoque ABC para tres productos
tipicos de una empresa panadera de la ciudad de

Chillan, Chile. Como resultado se disefi6 una
metodologia con base en seis pasos y 18
ecuaciones que permitieron la valoracién de costos
directos e indirectos de los productos relacionados
con cinco centros de operacion y 13 centros de
actividad.

Finalmente, (Contreras & Mac Cawley, 2006)
implementaron un sistema de costeo basado en
actividades en una vifia, para determinar el costo
real de las distintas lineas de producto que vinifica
y asi, determinar la rentabilidad efectiva de cada
una de ellas.

Después de un analisis de diferente literatura
existente sobre sistemas de costos ABC se
determiné usar una metodologia hibrida basada en
los trabajos de (Contreras & Mac Cawley, 2006) y
(Armijos & Saldafia, 2011), donde se utilizaron los
aspectos mas favorables de cada una de estas
propuestas, logrando asi la construcciéon de una
metodologia apropiada segun los requerimientos
de las granjas de la zona de estudio.

La metodologia sefalada se puede visualizar en la
figura 1 que se presenta a continuacion.
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Figura 1: Metodologia para la elaboracion del sistema de costos ABC

La construccién del sistema de costos comenzé
con la entrevista a los duefios de la empresa Granja
Laguna perteneciente a la zona del bajio del
municipio Ixtaczoquitlan en Veracruz para saber el
funcionamiento a fondo de la misma, y de esta
manera tener una idea mas clara del circuito
agroalimentario y sus principales productos y los
procesos para su obtencion.

Posteriormente, se obtuvo la informacién contable
disponible en la empresa y se determiné que seria
necesario hacer el rastreo de los costos desde el
inicio del proceso, debido a la poca informacion
contable disponible.

La principal preocupacién de los duefios de la
empresa era saber cual era la rentabilidad que se
generaria a partir de la implementacion del uso de
inseminacion  artificial como  método de
reproduccién en la granja comparado con el método
de reproduccién mediante monta natural que se
habia estado realizando en la empresa por 20 afios,
misma que registraba anomalias debido al dificil
manejo de sementales y hembras.
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Ademas tenian la inquietud de saber el costo
unitario de cada producto final, las actividades mas
importantes del circuito agroalimentario y aquellas
gue podian ser eliminadas o mejoradas, segun su
importancia, para de esta manera tomar mejores
decisiones en cuanto a precios de venta, y métodos
de reproduccién mas favorables a seguir utilizando.
Para el desarrollo del sistema de costos se uso el
programa Excel en un principio y posteriormente se
transformé en un sistema computacional después
de la fase de pruebas, lo cual representdé una
herramienta de gran utilidad para la organizacion al
permitir un uso facil y rapido, incluso para
empleados que no estaban familiarizados con las
computadoras, pues su interfaz sencilla fue de gran
ayuda.

Lo primero que se hizo fue la identificacion de los
procesos que conformaban el ciclo agroalimentario
de la granja, mismos que pueden ser visualizados
en la figura 2 que se presenta a continuacion.
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Figura 2: Procesos del circuito agroalimentario granja Laguna

Laidentificacion de actividades

Lo primordial a la hora de la implementacion de
un sistema de costos ABC en empresas del sector
agroalimentario es la identificacion de las
actividades que se realizan en el circuito
agroalimentario, para esto se debe considerar pasar
de lo general a lo particular, considerando las

para de esta forma evaluar el grado de agregacién
de valor que tiene cada una de estas actividades en
la generacién del o los productos finales. La figura
3 representa las actividades mas importantes para
el circuito agroalimentario de la empresa.

macroactividades y subactividades mas
importantes dentro del proceso de produccion,
Reproducion Gestacion Maternidad Engorda Finalizacion Matadero Distribucion
e Seleccion  de e Revision  del e Nacimiento de e Aplicacion de * Pesaje de ¢ Limpieza e Traslado de
vientres proceso de los lechones vitaminas y producto final o Matanza producto final
« Preparacién de gestacion « Preparacién de medicamentos « Venta « Descuartizado al punto de
materiales e Alimentacion las « Alimentacion y venta
o Aplicacién de de las hembras herramientas vigilancia del « Venta
la e Limpieza de para el parto producto « Reparto
inseminacion corrales « Alimentacion e Limpieza de
de cerdas 'y corrales
lechones
e Castracion

Fuente. (Elaboracion propia)
Figura 3: Identificacion de actividades principales del circuito Agroalimentario

La granja al contar con un ciclo agroalimentario
completo considera diversas actividades que
hacen posible la obtencién de los productos que
comercializa la empresa.

Estas actividades fueron obtenidas con base en las
entrevistas realizadas a los duefios de la empresa
y por razones de espacio solo se representan las
mas importantes.
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Tabla 1

Inductores de costo designados para el sistema de costos ABC para el método de inseminacion artificial

Seccién Actividad

Inductor de costo

Reproduccién Seleccién de vientres

NUmero de vientres seleccionados

Preparacion de materiales

Numero de pipetas utilizadas

Aplicacion de la inseminacion

NUmero de dosis de inseminacion

Gestacion
Revision del proceso de gestacion Nimero de cerdas prefiadas
Alimentacién de las cerdas Kilos de alimento
Maternidad
Nacimiento de los lechones Numero de partos atendidos
Preparacion de las herramientas parael  Numero de lechones nacidos vivos
parto
Alimentacion de lechones y madres Numero de lechones y de cerdas
Castracion Ndmero de lechones castrados
Engorda
Aplicacién de medicamentos y vitaminas  Namero de cerdos destetados
Vigilancia del producto Kilos de alimento utilizados
Finalizacion Pesaje de producto final Kilos de peso al término
Numero de cerdos finalizados
Venta Numero de cerdos vendidos
Matadero Matanza Kilos obtenidos
Descuartizado Cerdos requeridos en carniceria
Distribucién Traslado de producto final al punto de Litros de gasolina
venta
Reparto Litros de gasolina

Fuente. (Elaboracion propia)

Segun el proceso, cada una de las actividades
cuenta con un inductor de costo y este dependera
del tipo de actividad y del momento en que se lleve
a cabo, pudiendo ser mas de uno segun la
intensidad y el numero de subactividades que
genere.

Determinaciéon de inductores de costos

Los inductores de costos varian segun el nimero
y tipo de subactividad, se realiza la eleccién de cada
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inductor con relacién a como se consume el recurso
y a cémo puede ser llevado el costo al generador de
carga (actividad) y de este al producto final. La tabla
1 muestra los inductores de costo establecidos para
el circuito agroalimentario de la granja, por razones
de espacio solo se presentan los designados para
el método de inseminacién artificial, mismos que
fueron comparados con los del método de
reproduccién
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natural utilizado en la granja para conocer las
diferencias que cada método aport6 a la rentabilidad
de la empresa.

Identificacién de recursos

Cada una de las actividades que se realizan
durante el circuito agroalimentario es diferente, por
lo tanto, cada una de estas posee sus propios
inductores de costo, el total de recursos consumidos
se basa entonces en el tipo de producto y el
propdsito del estudio, que llevado al sector
agroalimentario es la asignacién de costos a cada
producto durante todo el circuito agroalimentario de
la entidad objeto de estudio. En la tabla 2 se
observa el total de costos indirectos para el método
de inseminacién artificial de la granja, este a la vez
fue repartido entre las actividades del circuito segun
su participacion, misma que fue determinada por el
duefio de la empresa segun su experiencia en el
negocio. Por otro lado, la tabla 3 muestra la
asignacion de los costos indirectos a cada proceso
segun lo determinado por el duefio de la empresa
con relacién al consumo de estos por cada proceso.

Tabla 2
Asignacion de recursos a las actividades del
circuito agroalimentario por inseminacion artificial.

Identificacion de los objetos de costos

Dependiendo del proceso se generan diferentes
objetos a ser contados, para esto se identifican
todos aquellos productos finales que la granja
produce, para este apartado puede considerarse los
productos finales de cada granja, en este caso la
carne y derivados, asi como el ganado finalizado y
pie de cria.

Asignacién de los costos alas actividades

Cuando se determina el inductor de costo para
cada actividad es entonces donde se imputa el
costo de consumo de los recursos, para asi sumar
y determinar el costo total que genera la actividad
que se realiza, una vez que se cuenta con esta
informacion, los costos se agregan al proceso y al
producto final. La tabla 4 muestra parte de la
asignacion de los costos a las actividades
considerando los inductores de costo para el
método de inseminacidn artificial de la granja.

Asignacién de los costos de las actividades al
producto

Cada una de las actividades que se
establecieron tendra su propio costo, la suma de
todas las actividades que participan a lo largo del

Concepto Monto proceso para obtener un producto integran el costo
Servicios basicos $5500.00 total del mismo. En la tabla 5 se puede observar un
Depreciaciones $4159.48 ejemplo de cémo se realizd la asignacion de los
Gas $600.00 costos de las actividades al producto, que en este
Mano de obra Indirecta $4143.20 caso de estudio fue el ganado listo para matadero
Utiles de oficina $500.00 con pesaje de mas de 100 kilos en promedio.
Suministros de limpieza $1000.00 Cabe mencionar que estos ejemplares porcinos
Mantenimiento $1500.00 fuerqn comercializadc_)s mas tarde por la m_i;ma
Material carniceria $225.00 carniceria de la granja, por lo que la rentabilidad
Gasolina $1000.00 generada por los mismos se evalué en la venta del
Fuente. (Elaboracion propia) producto final (la carne).
Tabla 3
Asignacioén de los costos a los centros de costos del circuito agroalimentario
CIF Maternidad Engorda Finalizacion Matadero Distribucion

Servicios basicos $ 1,110.00 $ 1,665.00 $ 277.50 $ 555.00 $ 83250
Depreciaciones $ 41595 % 831.90 $ 41595 $ 831.90 $ 41590

Gas $ -3 - $ - $ 300.00 $ 300.00

Mano de obra indirecta $ 41432 $ 1,242.96 $ 414.32 $ 828.60 $ 41430

Utiles de oficina $ 50.00 $ 100.00 $ 25.00 $ $ 275.00
Suministros de $ 200.00 $ 200.00 $ 50.00 $ 100.00 $ 150.00
limpieza

Mantenimiento $ 225.00 $ 150.00 $ 150.00 $ 375.00 $ 375.00

Material de carniceria  $ -3 - $ - $ - $ 225.00
Gasolina $ -$ - $ 300.00 $ 300.00 $  400.00

Total $ 241527 $ 4,189.86 $ 1,632.77 $ 3,290.5 $ 3,387.7

Fuente. (Elaboracién propia)
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Tabla 4
Asignacioén de los costos a las actividades principales de la granja considerando los inductores de costo
Actividades principales Total costos Numero de inductores de  Costo por inductor
costos
Seleccién de vientres $ 0.88 3 $ 0.29
Preparacion de materiales $ 2.64 9 $ 0.29
Aplicacién de la inseminacién $ 0.88 9 $ 0.10
Revision del proceso de gestacién $ 0.60 3 $ 0.20
Alimentacion de las cerdas $ 4.84 2056 $ 0.00
Nacimiento de los lechones $ 1.34 3 $ 0.45
Preparacién de las herramientas para  $ 2.35 28 $ 0.08
el parto
Alimentacion de lechones y madres $ 2.35 31 $ 0.08
Castracion $ 0.67 20 $ 0.03
Aplicacién de medicamentos y $ 5.82 27 $ 0.22
vitaminas
vigilancia del producto $ 5.82 1048 $ 0.01
Pesaje de producto final $ 2.72 324 $ 0.01
venta $ 1.81 3 $ 0.60
Matanza $ 6.40 324 $ 0.02
Descuartizado $ 2.74 3 $ 0.91
Traslado de producto final al punto de  $ 2.35 32 $ 0.07
venta
Venta $ 7.06 194 $ 0.04
Total $ 51.28 4117 $ 341

Fuente. (Elaboracién propia)
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Tabla b

Asignacion de los costos de las actividades al producto

Producto Cerdo finalizado
Materia prima
Materiales Cantidad Kilos Costo Total
Alimento Desarollina AG 1008 $ 5.38 $ 5,418.00
Alimento finalizador 40 $ 5.25 $ 210.00
Materiales e insumos $ 100.00
Agua $ 50.00
Total $ 5,778.00

Sueldo Total

Mano de obra $ 2,40000 $ 360.00
Total de costo directo $ 6,138.00
Costos indirectos de Generador Costo Total
fabricacion
Castracioén 27 $ 2.98 $ 40.25
Aplicacién de medicamentos y 27 $ 25.86 $ 349.15
vitaminas
Vigilancia del producto 1048 $ 0.67 $ 349.15
Pesaje de producto final 324 $ 1.01 $ 163.28
Venta 3% 72.57 $ 108.85
Total Costo Indirecto $ 1,010.69
Total de Costo $ 7,148.69
Productos finales 3.00
Costo Unitario $ 2,382.90

Fuente. (Elaboracién propia)
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Construccion del sistema de costos

computacional

Una vez finalizada la construccion del sistema de
costos, se encontré ante la complejidad de poder
ser usado por personas que tuvieran pocos
conocimientos de costos (como los son la mayoria
de duefios de PyMEs agroalimentarias en la zona
de estudio), debido al gran nimero de hojas de
célculo que contenia al estar construido en Excel,

por tal motivo se decididé convertirlo en un sistema
computacional que usara Unicamente una sencilla
interfaz  como método de recaudacion de
informaciéon, pero que mantuviera todos los
aspectos del sistema de costos ABC construido.

La interfaz del sistema de costos ABC
Computacional puede visualizarse en la figura 3y 4.

o
a
-

PROCESD A

SISTEMA DE COSTOS GRANJA LAGUNA

) MREGAR COST0 OETENER TOTAL P

PROCESD

) GUARDAR & PROCESC o ASNR % ACTNDRD GAMRDAR % ACTNDAD

. PORCBIEAE .

\d PORCENTAE L)

Fuente. (Elaboracién propia)

Figura 3: Interfaz del sistema de costos ABC computacional

Para el desarrollo del sistema de costos
computacional, se decidié utilizar el lenguaje de
programacion Java debido a que es simple,
portable, presenta buen rendimiento y seguridad
(Bell & Parr, 2011); para programar el sistema se
utilizé el IDE NetBeans, debido a que es el mejor
soporte para las ultimas tecnologias Java, tiene una
edicién rapida e inteligente de codigos, gestiona
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proyectos facil y eficientemente, proporciona un
desarrollo rapido de la interfaz de usuario, un cédigo
libre de errores, y un soporte para multiples idiomas
(NetBeans, 2018); este sistema esta ligado a una
base de datos desarrollada en PostgreSQL, que se
ha ganado una solida reputacién por su arquitectura
probada, confiabilidad, integridad de datos,
conjunto de caracteristicas soélidas, extensibilidad y
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la dedicacién de la comunidad de codigo abierto
detras del software para ofrecer constantemente
soluciones innovadoras y de alto rendimiento (The
PostgreSQL Global Development Group, 2018); por
ultimo, para el desarrollo del Sistema se sigui6 la
metodologia de cascada, en la cual no se inicia una
etapa hasta que se complete la anterior, al finalizar

cada una de estas etapas se obtiene un producto
final, que revisado, validado y aprobado, sirve como
aproximacion y documentaciéon de partida para la
siguiente etapa (Areba, 2001).

. ]
NGRESAR COSTDE DIRECTOS REESNADCN ARTFICI

CONCEPTO CATCRD

SISTEMA DE COSTOS GRANJA LAGUNA

LIS BONTANSERR

ENTAS ™GRO

.

BN FOO0 1] W

VIO RETELD0

Fuente. (Elaboracién propia)
Figura 4: Interfaz del sistema de costos ABC Computacional

Resultados y discusion

Los resultados de esta investigacion
demostraron la gran utilidad de construir un
sistema de costos en las PyMEs agroalimentarias,
debido a que en este caso de estudio aportd
beneficios significativos para mejorar la toma de
decisiones, minimizando el tiempo de
contabilizacion de costos, haciendo mas eficiente
el proceso e identificando anomalias en el circuito
agroalimentario. Gracias al desarrollo del sistema
de costos se midi6 la rentabilidad generada por el
proceso de inseminacion artificial y se encontrd
gue es un método mucho mas benéfico que el
método natural de reproduccién, ademéas pudo
identificarse el producto final que més rentabilidad
aporta a la empresa siendo la comercializacion de
la carne la que méas ganancias deja a la empresa.

En las entrevistas realizadas en un principio de la
investigacién se determiné que era la venta de pie
de cria lo que més dinero generaba a la empresa,
sin embargo, al implementar el sistema de costos
quedd establecido que no es asi, ya que los gastos
en esta etapa minimizan las ganancias finales en
esta linea de negocio. Las Tablas 6 y 7
representan el costo total de cada uno de los
productos de la granja por el método de
inseminacion artificial comparada con el método
tradicional de reproduccién y la rentabilidad que
aportaron al circuito agroalimentario.
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Tabla 6
Costos totales del método de inseminacién artificial

Producto Costo primo Costo de Costo Costo Ventas Utilidad Rentabilid
actividades total unitario ad
(%)
Lechdn $20,338 $ 2,684 $3,022 $ 852 $29,700 $ 6,677.31 22.48
Cerdo $ 6,138 $ 1,242 $7,380 $ 2,460 $11,340 $ 3,959.44 34.92
finalizado
Carne $13,162 $ 2,226 $5388 $ 79 $25,932 $10,544.60 40.66
$5,791 $ 66,972
Fuente. (Elaboracién propia)
Tabla 7
Costos totales del método natural de reproduccién
Producto Costo primo Costode  Costo total Costo Ventas Utilidad Rentabilida
actividades unitario d
(%)
Lechodn $ 12,608 $2,479 $15,087 $ 1,160 $11,700 -$ 3,387 -28.95
Cerdo $ 9,038 $ 8l1 $ 9849 $3283 $ 9504 -$ 345 - 3.64
finalizado
Carne $11,345 $ 2,086 $13431 $ 113 $20,128 $ 6,697 33.27
$ 38,368 $41,332

Fuente. (Elaboracién propia)

Una vez finalizada la etapa de pruebas se
convirtio al sistema de costos en un programa
computacional con lo cual, quedé demostrado que
contar con esta herramienta en una PyME
agroalimentaria representa un mejoramiento en la
eficiencia de la misma, permite una agil toma de
decisiones y representa una ventaja competitiva
para las empresas de este sector pues solo al poder
medir la incurrencia en costos se puede controlar y
mejorar la actividad ganadera.

Conclusiones

Con la implementacién de un sistema de costos
en el sector agroalimentario puede contribuirse a
mejorar el proceso de toma de decisiones, conocer
la rentabilidad e identificar cuales son las 4reas mas
fuertes y débiles de la empresa segun sea el caso,
esto permite mejorar la administracion de estas
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empresas y brinda seguridad a la hora de recortar
costos en areas que no generan valor a la
organizacion, ademas permite que los directivos de
cada empresa estén mejor preparados para
enfrentar las demandas de los clientes, y se
vuelvan mas competitivas, pues al conocer mejor
su empresa pueden encaminarla a obtener mejores
resultados con el paso del tiempo. El trabajo futuro
de este estudio es desarrollar el sistema de costos
informético para empresas de diferentes areas y
giros y determinar su rentabilidad antes y después
de la implementacién para conocer los beneficios
que se obtuvieron al incorporar esta herramienta
administrativa.
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