El C4 14 como un sistema organizacional y virtual
de control social

The c4 i4 as a virtual and organizational social control system

Guillermo Javier Rolando Gardufio Valero®

Resumen

La ponencia busca desarrollar un modelo de
Seguridad Publica el cual debe ir més alla de una
propuesta tecnoldgica C4 14, para fundarse en
la participacion social y en una propuesta que
contemple la vision del Estado y de una Sociedad
que enfrentan los retos de la globalidad y del
crimen organizado que los afecta de manera
directa.
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Abstract

This paper aims to develop a model of Public Safety
which must go beyond a technological proposal
C4 14, to be based on social participation and a
proposal that addresses the vision of the state and
a society facing the challenges of globalization and
organized crime that affects them directly.

Keywords: social participation, public safety,
organized crime, C4 14

Introduccién:

Laidea de Seguridad Publica sigue encerrada en la
vieja nocion de lo estatal y por ello lo publico sigue
en el mismo ambito de que la seguridad es materia
de accion del aparato policiaco, que han terminado
por ser los administradores de las diversas formas
delictivas. Un sistema de esta naturaleza niega por
tanto la participacion social que serfa el punto de
redefinicion de lo publico no estatal y establece
como principio la exigencia de la fiscalizacion
del aparato policiaco por la sociedad, junto a la
transparenciay el respeto a los derechos humanos
que reclama la poblacion. (FLACSO. Chile)

Un sistema autoritario por tanto derivara a
la modemizacién del Estado policiaco bajo
el supuesto de informacion — reaccion vy se
escudara en el uso de una tecnologia sofisticada,
complementada con la tradicional administracion
del delito. En cuanto a sus instrumentos de
seguridad publica, utilizara el modermo C4 14 como
respuesta, a un costo creciente y una demanda
que rebasa la capacidad de respuesta institucional
frente a la inseguridad vigente y la concepcion de
una sociedad siempre subalterna 'y sin opciones.
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Por el contrario una sociedad democréatica parte
de lo publico en una concepcion que lo define
como el espacio comun de lo social, (Uvalle, p.
65) por lo que se abre el abanico de alterativas
entre lo publico propiamente estatal ubicado en
el marco institucional v se articula a lo publico no
estatal en la esfera de la participacion ciudadana
y fiscalizacion social. En este sentido la propuesta
se ampliaria y el principio seria prevencion —
accion, superando la vision reactiva por una
proactiva. En esta forma la sociedad organizada
trasladaria el problema del narcotréfico de una
concepcion penal a una vision de salud publica,
por 1o que afectando la demanda a través de la
prevencion y rehabilitacion romperian el mercado.
Al mismo tiempo la organizacion social podria ser
escuchada en materia de denuncia oportuna,
lo que reclamarfa de una nueva figura policiaca
ligada a la ciudadania y a una nocion de servicio
publico, lo que reclamaria necesariamente de la
depuracion del aparato policiaco judicial, al tiempo
de introducir nuevas formas de rehabilitacion de
infractores frente al actual sistema de prisiones que
averglienza la condicion humanay se constituye en
un sistema de formacion, explotacion, reincidencia
por delitos cada vez mayores y vinculacion con
estructuras delictivas que terminan formando
cadenas que regula el propio aparato policiaco.
Aungue el problema esté planteado, partamos
de lo existente y establezcamos el potencial para
construir la alternativa ciudadana. (Buscaglia,
entrevista con Carmen Aristegui).

Seguridad y Libertad.

George Orwell en su vasta obra escribid dos
novelas que son paradigmaticas de dos momentos
de la historia humana: el primero fue Animal Farm,
una fabula donde los animales de una granja se
rebelan contra el granjero que los explota y logran
por fin expulsarlo, para quedar en manos de los
cerdos, que a partir de ese momento comenzaran
a controlarlos y sobreexplotarlos. La idea por su
aparente simplicidad deja al desnudo el mundo
de los autoritarismos que invadieron el cuerpo de
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los Estados Modermos a partir de la primera mitad
del Siglo XX, y cuyas consecuencias fueron el
surgimiento primero de los nazis en Alemania con
Hitler a la cabeza. El Fascismo italiano que tuvo
como protagonista a Mussolini y por supuesto a
Stalin que los sobrevivid y todavia se mantuvo hasta
su muerte en el poder Soviético. Sin embargo, no
pensemos que eso solo ocurrié en las dictaduras
de todo signo, las democracias como Norteamérica
sucumbieron por igual a la intolerancia como fue el
caso del Macartismo y apoyaron feroces dictaduras,
ahi donde la Razén de Estado lo reclamara y cada
quien hizo su tanto. A fin de cuentas en todos los
casos el aparato policiaco era el regulador de 1o
Publico, lo Privado y lo Intimo.

Junto a la obra anterior que fue el prototipo del
siglo XX encontramos la otra obra Orwelliana que al
parecer es continuidad y no ruptura con respecto
de la anterior que fue 1984, en ella el mundo
se encuentra presidido por el “Big Brother” una
estructura capaz de regular el espacio vy el tiempo
de los hombres y a cuyo 0jo vigilante nadie puede
sustraerse, ni dejar de considerar en sus actos.
Estas novelas carecerian de interés si el mundo
social no se hubiera conducido por estos caminos,
pues después M. Foucault desentrafiaria en Vigilar
y Castigar, (Foucault, p. 72-92) la logica inherente
a esta manipulacién masiva de los seres humanos.
En ella la reclusion opera como la negacion de la
libertad y la necesaria y paulatina aceptacion del
mundo rodeado de rejas. Pero esta no es solo la
situacion del preso, lo es también de su cancerbero
que se convierte en “edecan del infierno” y el mundo
exterior termina por tanto siendo una continuidad
del mundo interior, 1o que hace que al principio se
idealice, pero después se descubre que la prision
se ha ido intemalizando en la mente del sujeto y es
por tanto su propio censor y carcelero.

Lo anterior muestra que dentro de la mentalidad
del sujeto coexisten las ideas de la exigencia de la
satisfaccion de la necesidad, asi como del anhelo
de Libertad. En este sentido, si Rousseau en su
Contrato Social (Rousseau, p. 103-122) el hombre
supera la necesidad depositando su libertad a



El C4 14 como un sistema organizacional y virtual de control social

una institucion llamado Estado, para garantizarse
seguridad, abriendo paso al Derecho para conjugar
libertad v satisfaccion de la necesidad, donde se
estarfa plasmando el mas hermoso suefio de lo
humano, del cual despierta a diario como pesadilla.

Ese dilema se mantiene hasta hoy: las exigencias
de satisfacer las multiples necesidades creadas; el
reclamo de Seguridad en un sentido amplio, como
posibilidad para abrir paso al gjercicio de la Libertad.
Para estos casos el Capital ha desplegado un
mundo de mercancias que invaden a nivel global
todo el orbe y al mismo tiempo el Estado queda
cada dia como un aparato de control tecnoldgico
y como el mecanismo subordinado a las elites.
De forma tal que por satisfaccion de necesidades
se entiende acceso al mercado de consumo, asf
sea mediante el artificio del crédito vy la libertad
se identifique como la eleccion de productos y/o
servicios para el consumo.

Sistema de Seguridad Publica.

La idea de Seguridad como sustantivo cobra
su acepcion bajo multiples adjetivos que la
complementan y al mismo tiempo la vuelven méas
compleja. La idea de la Seguridad asociada a la
Nacion; al ambito de o publico; a los alimentos
y multiples adjetivos més, que la llevan a asumir
la complejidad propia de un concepto que al
completarlo con cualquier calificativo se transforma
en un discurso con pretensiones multiples y
diversas, en muchas ocasiones sin vinculos entre
sy en otras con significados contradictorios.

AlUn reconociendo o anterior al aproximarmos al
campo de la Seguridad Publica es evidente que
arribamos a un concepto del cual se ha aduefiado
para sf el aparato policiaco. De ahi que lo que nosotros
busgquemos es abonar el campo de o publico en
su acepcion tanto Estatal como no estatal, 1o cual
supone integrar al espacio social, no como objeto
de “proteccion” puesto que en una vision de esta
naturaleza el sujeto queda en calidad de subaltemo,
sino como el objeto central y con capacidad de evaluar

y decidir en tomo a las prioridades que garanticen su
existencia y patrimonio.

Comencemos con el modelo de seguridad
implantado por el Estado hacia la Sociedad y
derivemos de su naturaleza las posibilidades
ciudadanas de seguimiento y evaluacion. El punto
de inicio lo representa la formula de C4 14 que se
desglosa en sus elementos componentes.

De esta manera el punto de inicio parte del
Comando quien asume la capacidad de direccion
del proceso y por tanto responsable de la toma de
sus decisiones. Dichos ordenamientos se enlazan
con los responsables de la ejecucion mediante
las Comunicaciones. Que permiten identificar
la propuesta a construir en el Terreno, que se
identifica como el escenario. De ahi estas ordenan
la informacion por medio de sistemas de Computo,
los cuales habilitan a la red para concretar en
acciones la propuesta decidida, la cual mediante
el Control se busca encontrar la correspondencia
entre lo que se ordend v lo ejecutado. Lo anterior
no representan a una secuencia de sumatoria
por etapas, sino un proceso de potenciacion
de factores de los cuales van a derivarse una
Estrategia. Como se ilustra la tabla 1

Tabla 1: SISTEMA DE SEGURIDAD PUBLICA
SEGURIDAD PUBLICA = C4 I4.

- COMANDO | COMUNICACIONES

CONTROL | INTELIGENCIA INFORMACION
COMPUTO | INTEGRACION INVESTIGACION

Fuente: Elaboracion propia.

De lo anterior se deriva la Inteligencia como
anticipacion de la anticipacion al penetrar la
informacion del contrario y valorar la informacion
propia, la cual es analizada bajo la éptica de
la Investigacion que la verifica y sistematiza,
generando la Informacion para habilitar a los
mandos en el proceso de toma de decisiones,
potenciando los distintos niveles mediante la
Integracion del conjunto, lo cual ofrece una

Ciencias Administrativas. Teoria y Praxis 125



Guillermo Javier Rolando Gardufo Valero

perspectiva y capacidad de accion. Con lo cual
se cierra el proceso para construir el 14

Es importante advertir que los organismos
encargados de este ramo coinciden en su
planteamiento general en tomo a estos conceptos,
de ahi que de C4 derivemos deductivamente los
factores involucrados en 14, pues en ambos casos
estamos frente a una estrategia y un proceso
multiplicador por 1o que la idea central es que
ninguno de los valores de cada variable tenga un
valor de cero, pues traerfla como consecuencia
nulificar la secuencia de las acciones. (Gardurfio,
p. 103-106).

Fase de toma de decisiones

La segunda fase del modelo es la toma de
decisiones que supone el paso de la integracion
de lainformacion a las Acciones, previamente se ha
hecho el Reconocimiento del terreno, la Valoracion
de la informacion obtenida y analizado las probables
consecuencias que tendria cada alternativa a través
de la Vision, que marca el horizonte de la accion.
Como se lustra en la tabla 2.

Tabla 2: DECISION =RV2 A

- INTELIGENCIA | INVESTIGACION

Fase de Despliegue

El despliegue es el momento en el cual las
acciones han de concretarse en un escenario
determinado, para lo cual los recursos tienen
que movilizarse en espacio y tiempo para lograr
el manejo de situaciones. Entre estos dos
momentos se requiere de la vision en tomo a las
consecuencias probables que ha de traer consigo
el planteamiento operativo que va a guiar las
acciones y posibilita la operacion de los efectivos.

Todo despliegue por tanto asume un alto nivel
de complejidad e incertidumbre crecientes por
lo que los costos reales solo seran valorados
al fin de la operacion, en ella se involucran
responsabilidades y situaciones no previstas y
representa de alguna manera la concepcion de
situaciones criticas. Al final de cuentas no solo
contara si logramos manejar la situacion, sino al
igual que Pirro tendremos que ver la eficacia y
eficiencia del despliegue, pues si los costos son
mayores gue el efecto deseado, asumiremos en
la resultante sus consecuencias y pudiera traer
Cconsigo una escalada de acontecimientos que
pudieran rebasamos. Para mejor ejemplificarlos
exponemos la tabla 3.

Tabla 3: DESPLIEGUE = M2 PO

- RECONOCIMIENTO [  VISION

INFORMACION

RECONOCIMIENTO

VALORACION

INTEGRACION

ACCIONES

VISION

VALORACION | MOVILZACIONDE | PLANTEAMIENTO
RECURSOS OPERATVO
ACCIONES OPERACION DE MANEJO DE
EFECTNVOS SITUACIONES

Fuente. Elaboracion propia.

El proceso de toma de decisiones representa
una fase crucial, pues en este campo la mayoria
de las situaciones esta planteada en tormo a
factores emergentes y con escasa capacidad en
muchos casos de preverlos. Bajo este principio se
considera que las situaciones de lo contingente
deberéan estar abiertas para dar respuesta
inmediata y satisfactoria ala demanda ciudadana.
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Fuente: Elaboracion propia.

La férmula de la cual se deriva el despliegue se
expresa en: M2 PO que supone el cruzamiento
entre los procesos de movilizacion y manejo
por los de planteamiento y operacion. Donde la
movilizacion de recursos esta en funcion del manejo
de situaciones y el planteamiento operativo debe
corresponderse a la magnitud de los efectivos que
intervengan en las operaciones, a fin de generar un
esfuerzo multiplicador y concretarlo en resultados.
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Fase de Estimaciones

En lafase de estimaciones se parte de la posibilidad
de penetracion en el espacio y en el tiempo
requeridos para afectar el punto de equilibrio de
la organizacion o grupo delictivo, previendo los
alcances del objetivo vy estimando la capacidad
de sorpresa de los aparatos de seguridad para
concurrir 'y coincidir en el momento preciso.
(Echevarria, 12 p.) Lo anterior no significa una
vision idealizada del operativo, sino la indispensable
estimacion de nuestras posibilidades y recursos
que van a operar frente a otras voluntades vy
recursos muchas veces superiores a nuestras
capacidades, por lo gue nunca hay que descartar
las condiciones de desequilibrio y las asimetrias
que en particular plantean los actores no estatales
como el crimen organizado.

Una ponderacion adecuada de estos factores a
ser estimados se representa mediante la tabla 4
a continuacion:

Tabla 4: ESTIMACIONES = PVOS
I
DE RECURSOS | SITUACIONES
PLANTEAMIENTO | PENETRACION OBUETIVO
OPERACION SORPRESA VULNERABILIDAD

Fuente. Elaboracion propia.

Las estimaciones deben verse como una forma
que impida la falta de lateralidad, donde la
simplificacion, la subestimacion del contrario
y el potencial real de nuestros recursos en un
sentido amplio, nos lleven a la derrota. Por ello,
el descubrimiento de las vulnerabilidades del
contrario, no representa de modo inmediato el
triunfo, pues carecemos de esa vision interna
que nos permita analizar las carencias propias.
El reconocer al contrario significa que también
NOSOLros No les somos ajenos y por tanto puede
penetraros y sorprendermnos, al tiempo de
indagar nuestros objetivos, conocer de nuestros
planes y ser por tanto predictibles en nuestro
comportamiento, situacion gue no hace mas que

poner al descubierto nuestra vulnerabilidad. Sialo
anterior le agregamos que estamos trabajando con
efectos multiplicadores, habria que reconocer que
no todo esta a nuestro favor y que un error traeria
COMO consecuencia una cascada de falencias.
(Sun Tzu, las estimaciones)

Fase de Evaluacion.

Suele identificarse de modo tradicional a la
evaluacion como si fuera el punto de salida de
los sistemas. Este error ya no es admisible
pues en su version actual se constituye en el
vértice que atraviesa todo el proceso en sus
diferentes momentos y fases. De ahf que sea en
nuestro caso, el ambito del que se derivan las
responsabilidades publicas. De esta manera en
una vision ampliada de lo plblico a cada esfera
que participa en esta propuesta le corresponden
responsabilidades gue solo pueden asumirse
y reclamarse si es que existen mecanismos
de participacion, la cual solo es posible en una
sociedad democratica, pues a fin de cuentas
en el ambito del autoritarismo la responsabilidad
exclusiva resulta ser la del dictador, que concentro
para si un poder al cual le es imposible controlar.

La sociedad democrética es por tanto abierta
y no esta exenta de riesgos, sus componentes
no estan en posiciones permanentes, sino
circulan; sus intereses son diversos y por o tanto
reclaman de coexistir; mantienen altos niveles de
tolerancia, pero marcan sus limites frente al delito
y la afectacion colectiva; se reconoce el derecho
de los particulares, pero se asume la primacia del
interés publico sobre el privado. Una sociedad
abierta reconoce a su vez la idea de Karl Popper
de que estas sociedades son complejas vy en
consecuencia con altos niveles de incertidumbre,
(Popper, p. 171) pero sobre todo, opera en ellas
el ser victimas de la modemidad y por tanto son
fragiles, pues tan solo la perdida de energia
las condena a la pardlisis y el enfrentamiento
de posiciones las conducirfa a la perdida de
consenso. A partir de lo anterior presentamos la
tabla 5, que presenta la evaluacion:

Ciencias Administrativas. Teoria y Praxis 127



Guillermo Javier Rolando Gardufo Valero

Tabla 5: EVALUACION E4

- VULNERABILIDAD PENETRACION

EJECUCION EFECTVIDAD
OBJETVO (por resultados) (por incidencia)
ENLACES
LACE EFICIENCIA
SORPRESA <Cogs%ﬂea;g;) de | ogro al menor costo)

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la tabla anterior la Evaluacion
procede en cuatro fases donde en la primera
ofrece los resultados de la Ejecucion, el cual
se multiplica por la Eficiencia que representa la
obtencidn del logro, al menor costo posible. Entra
en vinculacion con la Efectividad que representa la
capacidad de incidir sobre el curso de accion del
evento y remata en la relacion con respecto a los
Enlaces de coordinacion. Todo lo anterior es una
secuencia exponencial que gira en derredor de
procesos, N0 comMo proceso terminal, sino como
seguimiento y control sobre las acciones y politicas
de las instituciones de seguridad publica, donde la
fiscalizacion ciudadana es el factor central.

Entender de manera cabal la Evaluacion que
esta vinculada al proceso de Control como un
binomio, significa insertarla en relacion a procesos
donde las capacidades de: Ejecucion, Eficiencia,
Efectividad y Enlaces suponen encontrar las
correspondencias entre:

e La Eecucidon en funcion de la probable
correspondencia entre la decision original y
el resultado obtenido.

e | a Hficiencia en derredor de los recursos
financieros con respecto al logro de metas y
objetivos, al menor costo.

e | aFfectividad en cuanto a la incidencia sobre
los procesos, evitando otros cursos posibles
de accion que en muchos casos pueden ser
catastroficos.
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e |osEnlaces donde se establece la necesidad
de correspondencia entre la magnitud de
los recursos movilizados en relacion a la
coordinacion real de esfuerzos en forma
sistémica.

Finalmente, estas evaluaciones carecerian de
sentido sino se pusieran al servicio y salvaguarda
de valores tales como la seguridad publica; la
privacidad e intimidad del ciudadano y reconocer
en este Ultimo, su capacidad fiscalizadora en
materia de la administracion de la justicia, pues
como sefalara en una exposicion el Dr. Mario de
la Cueva a un alumno que le pregunto: “Maestro,
Jpor qué se vende la Justicia? Y le replico, La
Justicia no se vende, se compra la injusticia”

Los vinculos funcionales de la Seguridad Publica

La Seguridad Publica opera dentro de dos logicas:
la del ambito institucional de procuracion de
justicia y la de la esfera ciudadana. En el primer
caso estamos frente a un aparato institucional
cuyas practicas no necesariamente estan en
correspondencia con la normativa, aun cuando
de modo necesario se justifique su existencia
en funcion de ella. Bajo esta premisa la relacion
vinculo y funcion de acuerdo al modelo formal que
estaria reflejado en la figura 1 a continuacion:

Figura 1; MODELO FORMAL

VINCULOS —>» (FUNCION)

ESTRATEGIA —> (PROCESOS)

! !

TACTICA —> (OPERATIVIDAD)

DECISION —> (INFORMACION)

! |

DESPLIEGUE —> (CONSECUENCIAS)

} !

CONTROL —> (EVALUACION)

Fuente: Elaboracion propia.
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Donde los supuestos basicos serian:
SUPUESTOS BASICOS
VIGILANCIA VERSUS PARTICIPACION SOCIAL

VALOR DE CADA VARIABLE () DE CERO

De acuerdo al diagrama en el gje de los vinculos
de la estrategia se deriva la tactica operativa; y en
funcion de ambos se genera una decision, que
operativamente se expresara en despliegue de
recursos, en un sentido amplio; y en consecuencia
se establecera en torno al proceso de control.

Al mismo tiempo los vinculos al entrar en
relacion con la funcion, establecen la estrategia
que guia los procesos. La tactica que define la
operatividad. La decision que esta en funcion
de la informacion. El despliegue del que hay que
estimar las consecuencias y el control que evalla
el proceso para alcanzar el resultado que debe
ser evaluado. Sin embargo este planteamiento no
deriva necesarlamente a seguridad publica, si no
se garantiza una amplia participacion social.

Intervenciéon Ciudadana

En efecto el aparato policiaco ha usurpado por
largo tiempo el campo de lo social encubriéndolo a
través de practicas de proteccion, prevencion de la
delincuencia, asistencia, capacidad de respuesta
en intervencion, modemizacion y tecnologia
de punta en materia de vigilancia, 1o cual méas
que combatir al crimen que asola la sociedad
ha terminado por administrar la delincuencia,
imponiendo el ritmo al delito, al tempo que a la
ciudadania se le despoja de su posibilidad de
prevencion e intervencion en su seguridad para lo
que requiere de la formacion de una organizacion
que le garantice los principios basicos que se
exponen a continuacion:

PREVENCION — PARTICIPACION
} }
TRANSPARENCIA — I ion, A ion, Rendicion de
Cuentas y Responsabilidad Piiblica
! }
DISCRECION — MANEJO
! !
COMPROMISO — INSTITUCIONALIDAD
| |
SUPERVISION — VALORACION
| |
SEGUIMIENTO — CASOS
| |
GRATUIDAD — DEFENSA Y ORIENTACION
| |
SOLIDARIDAD — VICTIMAS

El entramado anterior nos muestra todo un sistema
de relaciones causales donde las variables se van
integrando para construir una red de relaciones
sociales cuya finalidad esta orientada hacia la
construccion de un sistema que posibilite la
integracion de la ciudadania y la construccion de
mecanismos que permitan derivar en la seguridad
de la ciudania.

La propuesta supone partir del principio de
Prevencion y Participacion social para hacer
posible arribar a la transparencia que supone al
menos estos procesos: acceso a la informacion
publica; fiscalizacion de los funcionarios, en la
medida en que se ha demostrado la ineficacia
de los métodos tradicionales de contralorfa que
se han traducido en espacios de complicidad y
la rendicion de cuentas que supone el caracter
publico de la valoracion y en consecuencia
el asumir las consecuencias al aplicarse las
responsabilidades publicas, lo cual no es solo en
la version punitiva, sino también de reconocimiento
a los que han sabido asumir el cumplimiento de
SUS compromisos para con la ciudadania.
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A lo anterior hay que afadir que la intervencion
ciudadana en materia de seguridad publica se
sustenta también en la discrecion en el manejo
de la informacion; el compromiso institucional de
forma que los sujetos que han abusado de las
facultades que se les otorgo no terminen por
confundirse con la institucion. Al mismo tiempo,
si No hay mecanismos de supervision ciudadana
que regulen la actuacion de los funcionarios sera
imposible su adecuada valoracion. Lo anterior lleva
consigo el seguimiento de los casos y mantener
en lo publico la gratuidad en la demanda de
justicia para hacerla accesible a todos. Finalmente,
el principio de solidaridad seria el punto de
arribo pues la defensa ciudadana garantizaria
el cumplimiento de la ley, la legitimidad de la
autoridad y el beneficio colectivo.

Conclusiones

El concepto de la Seguridad Plblica esta
enmarcado en medio de una gran contradiccion
entre la promesa del aparato estatal de garantizarla,
para lo cual utiliza un costoso aparato tecnolégico,
humano y policial y sus resultados reales que
no corresponden a la magnitud de los recursos
invertidos.

A su vez las demandas y reclamos sociales de
Seguridad Publica derivan a la formacion de
estructuras organizacionales de alto costo, sin que
hasta el momento hayan contribuido a disminuir
la delincuencia organizada y a generar un &mbito
de conflanza ciudadana. Esta contradiccion
entre el reconocimiento de la necesidad frente
al crecimiento exponencial de la delincuencia
aparecen como factores que condicionan en alto
grado la credibilidad y eficacia de estas practicas
por parte de la ciudadania.

El C4 14 esta destinado a convertir el aparato
policiaco en un factor contemplativo y de
respuesta condicionada al interés del poder en
turmo. Pues de hecho podemos ver el momento
en que se produce el hecho delictivo, pero por
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rapida que sea la fuerza de reaccion inmediata, si
no cuenta con conocimiento del terreno y apoyo
de la poblacion local como exigencia primaria,
nada puede hacerse, de ahi la ventaja que hoy
tienen las redes sociales que cuentan con una
capacidad de réplica de forma casi instantanea y
con posibilidades de intervencion.

En sintesis es necesario restaurar el pacto
entre Sociedad y Estado, y en este sentido
la organizacion de la sociedad civil mediante
redes sociales y participacion se miran como el
ingrediente basico del cual podrfa derivarse la
esencia de la Seguridad Publica.
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