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Resumen

El presente articulo presenta los resultados de la
investigacion cuyo objetivo fue determinar el estilo
de liderazgo predominante en los docentes
pertenecientes a dos universidades, una publica y
otra privada en el Estado de Puebla. El tipo de
analisis fue descriptivo, utilizando una muestra de
50 docentes a quienes se les aplicé un instrumento
sobre el liderazgo transaccional, transformacional y
dejar de hacer. Los datos obtenidos fueron
procesados por medio del software estadistico
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences),
donde se obtuvieron patrones de regularidad para
todas las preguntas del cuestionario. El analisis de
los resultados correspondientes permitié
determinar que el estilo predominante de liderazgo
en los docentes encuestados es el
transformacional.
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Abstract

This article presents the results of the research
whose objective was to determine the predominant
style of leadership in teachers belonging to two
universities, one public and one private in the State
of Puebla. The type of analysis was descriptive,
using a sample of 50 teachers who were given an
instrument on transactional leadership,
transformational and stop doing. The data obtained
was processed through the statistical software
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences),
where regularity patterns were obtained for all the
questionnaire items. The analysis of the
corresponding results allowed to determine that the
predominant style of leadership in the teachers
surveyed is the transformational one.
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1. Introduccion

Todos somos lideres y nos dirigimos en todo
momento bien o de manera errada, el liderazgo
nace desde adentro. Determina quién soy, asi
como qué hago, el liderazgo no es un acto, es una
manera de vivir y es un proceso continuo (Lowney,
2008). Es en este contexto que se concibe que la
educacion en Meéxico y particularmente en el
Estado de Puebla es afectada por una serie de
variables que requieren de acciones significativas.
La sociedad exige que se respondan a sus
necesidades siempre cambiantes a causa de la
competitividad y de Ila (globalizacién; las
instituciones educativas han tenido que realizar
transformaciones para optimizar las relaciones
entre alumnos y docentes en la busqueda continua
por la calidad total, adoptando nuevos esquemas y
conceptos validos enfocados a la reestructuraciéon
de tipo funcional.

Dicho redisefo requiere consecuentemente de
tomar en consideracion al desarrollo humano,
centrandose en las personas y sus relaciones,
identificando qué se debe de aprender, como
trabajar efectivamente en un trabajo de grupo,
coémo gestionar un equipo de trabajo, como fungir
como intermediario en la solucién de problemas;
reconociendo que todo esto representa uno de los
aspectos mas relevantes que un docente debe ser
capaz de manejar para considerar su desempefo
laboral como efectivo.

Actualmente en la educacion cobra cada vez
mas importancia que el lider de la educacion se
fortifique, reflejando una profunda apreciacion por
la libertad humana, aportando a un cambio en la
forma de actuar, pensar y sentir, debido a que el
liderazgo que se necesita hoy en dia demanda de
un cambio de paradigma en los centros educativos.

La presente investigacion representa una
contribucién valiosa como una herramienta tedrico
referencial dentro del contexto docente, debido a
que permite analizar y determinar el estilo de
liderazgo predominante en los profesionales de la
educacion pertenecientes a una muestra de
universidades en el Estado de Puebla, México; con
el objetivo de determinar acciones que contribuyan
a la mejora en la calidad de los procesos de
ensefanza aprendizaje.

1.1. Antecedentes
Actualmente Puebla es la décima economia del

pais, contribuyendo con mas de tres puntos
porcentuales al Producto Interno Bruto nacional,

Sin embargo, la evolucidon de su efectividad para
generar riqueza ha reflejado irregularidades en su
desempeio (INEGI, 2016).

La relacién directa existente entre la evolucion
del Producto Interno Bruto de Puebla respecto del
crecimiento automotriz, hace evidente la necesidad
de impulsar fuertemente la diversificacion de
actividades econdémicas en la entidad, de tal forma
que al tener una estructura productiva mas
equilibrada, el comportamiento ciclico de la
industria se encuentre mas balanceado,
disminuyéndose de esta manera la dependencia
identificada.

A manera de oportunidad, se detecta que el
Estado alberga a mas de cien universidades e
instituciones de educacion superior, lo que permite
prever un futuro mas prospero para la sociedad en
Puebla, considerando que se logre atraer
inversiones de sectores mas dinamicos que
requieren de mano de obra altamente calificada. A
pesar de ello, como debilidades se puede identificar
rezagos en diversas pareas de no permiten un
desarrollo homogéneo vy acelerado de las
oportunidades de crecimiento y desarrollo del
Estado. El progreso econdmico no ha beneficiado
de manera equitativa a todos los sectores de la
poblacién, la gran mayoria presenta importantes
sefales de atraso, y siguen existiendo diversas
capas sociales en circunstancias de marginacién y
pobreza.

Considerando algunos de los principales
indicadores de desarrollo, el Estado de Puebla no
presenta buenos resultados. Respecto de los
principales indicadores de desarrollo, Puebla ocupa
el lugar niumero 28 en analfabetismo (INEGI, 2015)
y el numero 27 y 28 en porcentaje de la poblacion
con carencia por rezago educativo y por tasa de
mortalidad en nifios menores de 5 afios,
respectivamente (INEGI, 2014).

De acuerdo a informacion de (ANUIES, 2017),
en los ultimos 30 afos las Instituciones de
Educacién Superior (IES) en Puebla han
incrementado considerablemente su numero,
considerando que en la década de los 70 la unica
IE que existia era la Benemérita Universidad
Autéonoma de Puebla (BUAP), que data de 1578
alcanzando la autonomia en 1956. La segunda fue
la Universidad Popular Auténoma del Estado de
Puebla (UPAEP), que aparece en 1973,
posteriormente se agrega la Universidad de la
Américas (UDLA), que data de 1976. Finalmente,
en la década de los 80 se incorporan la Universidad
del Valle de Puebla, la Universidad Cuauhtémoc, la
Universidad Iberoamericana, el Instituto
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Tecnoldgico de Puebla y la Universidad Realistica
de México.

Es importante mencionar que la BUAP siempre
ha sido una universidad regional que ha dado
entrada a estudiantes principalmente de los
Estados de Puebla, Tlaxcala, Morelos, Veracruz,
Tabasco, Oaxaca, Chiapas y Guerrero entre otros,
debido principalmente a diversas condiciones
sociales y politicas que afectan a las universidades
ubicadas en dichos Estados. Debido a esto, la
BUAP supero su capacidad de poblacién estudiantil
fisica e intelectual, por lo que a partir de la década
de los 90, y con la finalidad de solucionar este
problema, la institucién aplica un riguroso examen
de admision a cargo de College Board. Lo anterior
ha causado una gran cantidad de aspirantes
rechazados cada afio, por ejemplo para el afio
2016, la cantidad de alumnos que presentaron el
examen de admision fue de 55 mil 008 aspirantes y
el numero de admitidos fue de 24 mil 020, es decir
el 43% unicamente (e-consulta, 2016); razén por la
cual surgen cada vez mas nuevas universidades en
Puebla, en su mayoria privadas que concentran a
la mayoria de la poblaciéon estudiantil. Todo lo
anterior ha traido como resultado un crecimiento
desmedido de las IES en el Estado, contabilizando
un total de 255 de acuerdo a (ANUIES, 2017).

1.2. La educacion y economia

El desarrollo econémico y social de cualquier
pais o region esta directamente relacionado con las
acciones provenientes de las organizaciones
educativas. La sociedad requiere de todo tipo de
actividades que tengan como base la educacion y
que coadyuven a fortalecer la industria y el
comercio en cada lugar para hacerla mas atractiva
a todo tipo de inversiones, ya sean publicas o
privadas. Asimismo, el desarrollo econdémico
requiere de infraestructura para el acopio, abasto y
comercializacién que permita vincular
efectivamente a los productoras, agricolas,
pecuarios y acuicolas con los centros comerciales;
ademas de obras de acumulacién y conduccioén de
agua, infraestructura de  comunicaciones,
transportes y centros logisticos para responder a
los requerimientos competitivos de la economia
global; asi como parques industriales que atraigan
la instalacion de grandes empresas; también
vivienda digna que haga uso de los materiales
regionales, y de accesos y caminos en las regiones
marginadas que permitan su desarrollo sostenido.

Con base en lo descrito previamente, el desafio
que enfrentan las instituciones de educacion

60 Num. 2 Afio 14, Julio — Diciembre 2018

superior en la actualidad consiste en que sean
capaces de generar una mejora en la calidad y nivel
de vida de la poblacién por medio de la formacién
de profesionistas que, mediante la ciencia y la
tecnologia, puedan ofrecer los bienes y servicios
que efectivamente satisfagan las necesidades la
poblacién al responder de manera pertinente con
las demandas sociales y econdmicas
correspondientes.

Debido a dichos desafios, las organizaciones de
educacion y los docentes que en ellas laboran
deben de cambiar sus paradigmas y ser promotores
de nuevas maneras de formar a través de los
procesos de ensefanza-aprendizaje, lo cual
comienza por la vision y el estimo de liderazgo
personal ejercido en los procesos de educacion, de
tal manera que se pueda guiar la manera de pensar
los estudiantes hacia futuros profesionista
responsables y comprometidos con su contribucion
al desarrollo mencionado. Para ello, se deben
fortalecer las actitudes que promueven la
innovacion y el cambio, lo cual se logra desde el
aula con docentes dispuestos a transmitir su estilo
de liderazgo transformacional.

1.3. Importancia del liderazgo en la educacion

En el campo de la educacién se espera que el
lider educativo cuente con: entendimiento,
conocimiento, disposicién de cuestionar, vision,
habitos de pensamiento y accidon, que genere
espacios sanos de trabajo donde se practique
respeto, confianza, estimulo, responsabilidad y se
cultiven comunidades de aprendizaje que
contribuyan a la democracia, equidad, diversas y
justicia social (Guédez, 1995).

El papel que tiene el docente como lider en las
instituciones educativas, refleja con mayor claridad
la relevancia que presenta el fortalecimiento de su
personalidad, enfocandose en desarrollar un
liderazgo efectivo que sea capaz de gestionar
cualquier situacion que se presente, tanto en dentro
del aula de clases como afuera de ella, en el
entorno social. Debido a esto, requieren que las
instituciones educativas mejoren su dinamica de
trabajo al proponer un mayor interés en optimizar
sus procesos administrativos y docentes,
fomentado una actitud positiva y ética de servicio,
con énfasis en el respeto mutuo, las relaciones
ganar-ganar y el trato adecuado a los alumnos.

Con la finalidad de lograr dicho cambio de
paradigma en el personal docente, se vuelve
necesario definir el rol que desempefa en su labor
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diaria, favoreciendo la competencia de liderazgo en
su practica docente.

1.4. Justificacion

En la presente investigacion se identificara el
tipo de liderazgo de los docentes en algunas de las
principales universidades publicas y privadas en la
ciudad de Puebla. Los resultados indicaran el tipo
de liderazgo predominante que presentan los
catedraticos pertenecientes a la muestra respecto
de su desempefo diario en las aulas

1.5. Alcances

El estudio se realiz6 en la ciudad de Puebla,
Puebla, México; las encuestas fueron aplicadas a
mujeres y hombres catedraticos. Debido a
limitaciones de tiempo y a la complejidad del
estudio, se considera pertinente acotar el estudio a
docentes pertenecientes a una universidad publica
y una privada, aplicando el instrumento a facultades
y carreras afines. De esta forma, el estudio de
aplicé a docentes de administracion e ingenieria
para ambas instituciones educativas; esto permitira
tener un concepto global del estilo de liderazgo que
se practica. Finalmente, es importante mencionar
que el numero total de entrevistas realizadas fue de
50 docentes pertenecientes a universidades
publicas y privadas, dicha muestra fue determinada
considerando de que la investigacion se realizd
durante el periodo de verano donde la poblacién
total de docentes que cumplian con el perfil
requerido era de 50, por lo que la muestra definitiva
de 50 catedraticos corresponde a la totalidad de la
poblacién disponible, es decir un censo.

1.6. Objetivos

Identificar mediante la aplicacion de entrevistas
el estilo de liderazgo en docentes de Administracion
e Ingenieria de dos universidades, una publica y
otra privada en la ciudad de Puebla.

Objetivos Particulares

o Realizar una revisién bibliografica del
marco tedrico del liderazgo educativo.

o Disefiar la herramienta a aplicar en las
entrevistas.

o Determinar el estilo de liderazgo de los
docentes entrevistados.

o Sistematizar los datos recolectados.

Analizar y discutir los resultados obtenidos.

o Alcanzar conclusiones pertinentes.

o

2. Fundamentos teodricos

2.1. Liderazgo educativo,

discusion

concepto y

La globalizacién ha causado que las fronteras
previamente existentes actualmente se encuentren
abiertas, en este contexto las organizaciones se
enfocan en luchar constantemente por mantener
cierto nivel de competitividad, lo cual requiere que
los colaboradores que las conforman sean cada vez
mas efectivos para cumplir con las actividades que
se requieren de ellos y contribuyan asi al
crecimiento de la organizacion. En todo ello, el
liderazgo representa un elemento de gran
importancia, concepto que de acuerdo a Sanchez
(2012) es la habilidad de influir en un grupo para
que alcance las metas; es el proceso de conducir a
los integrantes de una organizacion hacia la
consecucién de los objetivos organizacionales. Por
su parte, Lowney (2008) indica que implica motivar
e inspirar e infundir vigor a las personas con el fin
de vencer obstaculos que se oponen al cambio, y
satisfacer asi necesidades humanas basicas, el
lider determina a dénde necesitamos ir, nos indica
el camino acertado, nos convence de que es
preciso ir alla. Para Madrigal (2004), los lideres son
personas con gran capacidad para guiar, dirigir,
coordinar, motivar, formar equipos, consolidar
proyectos, e incluso capaz de persuadir a los
demas en ciertas conductas

Considerando dichos conceptos, se concluye
que el liderazgo implica valores, ya que requiere
que el lider ofrezca una actitud e imagen
congruente con su posicion como lider, reflejando
honestidad y manejandose con ética, lo cual genere
en sus seguidores la admiracion y el respeto
necesario para seguirlo.

2.2. El lider educativo

La cada vez mas compleja demanda por parte
de la sociedad hacia los servicios educativos,
requieren que el docente cuente con un desempefio
laboral basado en las competencias propias del
liderazgo transformacional, el cual le permita
generar aprendizajes pertinentes y significativos en
sus alumnos, promover el cambio de paradigmas y
la innovaciones dentro de las instituciones
educativas, y principalmente promover grupos de
trabajo donde pueda formarse una comunidad
educativa que permita la consistencia de las
visiones y compromiso de sus miembros.
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Debido a esto, a los catedraticos
indudablemente se les exige contar con las
caracteristicas de un lider. La relevancia de atender
a la educacion, se identifica inicialmente en el
concepto de un liderazgo instructivo. A finales de
los afios 80, marcados por una influencia en la
investigacion sobre escuelas, se promovid que los
esfuerzos para mejorar la calidad del proceso de
ensefanza-aprendizaje se debian centrar en los
directores, considerados como los lideres
instructivos. El objetivo seria el de apoyar el trabajo
de los docentes en las aulas, dirigirlos, animarlos e
incluso formarlos en determinadas practicas y
meétodos de ensefanza que la teoria indica como
efectivas. Este concepto de liderazgo instructivo,
que define al lider como persona que conoce: qué
y como es la ensenanza eficaz, como evaluarla y
como apoyar a los catedraticos a mejorar su
ensefianza, se ha ido consolidando en diversos
sentidos. Respecto de lo anterior, Murphy (1990)
describe de manera amplia el concepto de tal
liderazgo al identificar los cuatro pilares principales
sobre los que se fundamenta:

1. Establecer la misién y definir metas escolares
que ponderen el logro de los alumnos.

2. Administrar la funcion de produccion educativa,
definiendo por tal coordinar el curriculo, originar
ensefanza de calidad, ejercer supervision clinica y
evaluacion/valoracién de los docentes, ajustar
materiales de ensefianza con metas curriculares,
distribuir y preservar el tiempo escolar, y examinar
el progreso de los alumnos.

3. Fomentar un entorno de aprendizaje académico
estableciendo expectativas y estandares positivos
altos de conducta y rendimiento académico del
alumno, mantener alta Vvisibilidad y proveer
incentivos a alumnos, asi como promover
desarrollo profesional no aislado de la practica
instructiva.

4. Generar una cultura fuerte en la escuela
distinguida por un ambiente seguro y sistematico,
oportunidades para la implicacion significativa de
alumnos, colaboracion y cohesién fuerte. Ademas
de la creacion de lazos mas fuertes entre las
familias y la escuela.

Con base en todo lo anterior, es importante
mencionar que es de gran relevancia identificar y
aplicar un liderazgo que fomente la mejora continua
en la calidad educativa en la ciudad de Puebla.
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2.3. Componentes del docente lider de

Berry y Ginsberg

Al conceptualizar los roles de liderazgo de los
profesores, actualmente se presta una atencion
limitada a los enfoques de liderazgo que han
aparecido en la gestién educativa durante las
ultimas décadas.

Las aportaciones realizadas por Berry &
Ginsburg (1990) definen el concepto del profesor
lider como un tipo de formador de formadores que
influencian y dirigen las actividades del resto de sus
colegas y fungen como catalizadores en la toma de
decisiones que afectan de manera mas directa a los
estudiantes. Concretamente, los docentes lideres
son aquellos que se comprometen con:

a) La ensefanza dentro el aula.

b) El asesoramiento a los colegas docentes.

c) La valoracion de las actividades de los

colegas profesores.

d) El desarrollo profesional continuo.

e) Las revisiones de la practica escolar con los

catedréticos.

f) La toma de decisiones en la institucion

educativa.

El docente lider es el que se vincula de manera
estrecha con todo aquello relacionado con el
desarrollo y la articulacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje, incluyendo su puesta en
practica pro los profesores. Sin embargo, parece
que una ampliacion de su rol trae consigo un
incremento de las areas en las que labora. La
nocion de que el liderazgo es una funcion dentro de
la labor cotidiana de los docentes es relativamente
nueva, si se considera que se ha comenzado a
estudiar de manera reciente. Han existido intentos
de definir el liderazgo docente presentes en
algunos avances en las reformas educativas en
Estados Unidos en la década de los 80,
especificamente generadas a partir de la
investigacion denominada: “Enfoques de la Mejora
de la Escuela” por Berry y Ginsberg, quienes
reconocieron tres componentes de la funcién de un
nuevo tipo de profesionales de la educacion, a
quienes llamaban "los maestros de plomo":

1. Tutoria y asesorar a los maestros de otros;

2. De desarrollo profesional y la revision de la

practica escolar, y
3. Anivel de escuela la toma de decisiones.

En todos los casos observados, sin embargo, se
puede identificar que el vinculo entre la labor de los
docentes con las teorias del liderazgo aplicadas en
la gestion educativa sigue siendo débil e
inexplorado.



Analisis descriptivo del tipo de liderazgo en docentes pertenecientes a facultades de Administracion e Ingenieria en 2

Universidades del Estado de Puebla

2.4. Ladimensidén organizativa del liderazgo
del profesorado

Dimensiones del liderazgo

El modelo propuesto por Leithwood (1994) esta
compuesto por ocho dimensiones correspondientes
al liderazgo y cuatro pertenecientes a gestion, los
cuales se describen a continuacion:
1. Construir una visién de la escuela. Mientras no
exista una visiébn de escuela que promueva los
esfuerzos de cambio, no podra existir una linea
comun de mejora. El liderazgo en esta dimensién
identifica lo que es importante para los demas,
contribuyendo con un sentido y propdsito a la
realidad organizativa, considerando los distintos
puntos de vista. Es responsabilidad del lider
generar una direccidon para poder aterrizar dicha
vision, definiendo las actividades individuales para
implementarla efectivamente.
2. Establecer las metas. Una de las tareas mas
importantes de liderazgo es el establecimiento de
metas alineadas a los propdsitos centrales de la
institucion educativa.
3. Proveer estimulos intelectuales. Los lideres son
promotores de que el personal se encuentre
continuamente revisando los supuestos sobre los
que se basa su practica docente diaria, proponen
nuevas ideas, incentivos y actividades que
contribuyen al desarrollo profesional.
4. Ofrecer apoyos individualizados. Considera la
adquisicién de diversos recursos necesarios para el
desarrollo tanto de los miembros del personal
escolar como del institucional. Los catedraticos
requieren saber que la direccion los apoya, que
estd ahi para reducir la incertidumbre cuando
surgen problemas.
5. Proporcionar modelos de las mejoras practicas,
con base a los valores relevantes de la
organizacion. Plantear practicas, como modelos
ejemplares a seguir por el personal.
6. Inducir altas expectativas de realizacién.
Comunicar al personal que se espera de ellos los
mejores resultados en cuanto a excelencia, calidad,
profesionalismo y siempre colocar a la institucion
educativa en el centro del cambio.
7. Construir una cultura escolar productiva.
Promover que la institucién se establezca dentro de
una cultura que fomente el aprendizaje continuo,
donde la practica en el aula y las experiencias se
compartan de manera libre.
8. Desarrollar estructuras para una mayor
participacion en las decisiones institucionales.
Generar oportunidades para que todos los grupos

de interés puedan participar de manera efectiva en
la toma de decisiones organizacionales.

Dimensiones de gestion

1. Preocuparse por el personal educativo. Proveer
de todos los recursos necesarios para desarrollar
efectivamente su trabajo, lo cual incluye material,
personal, tiempo, fondos y facilidades.

2. Soporte instructivo.

3. Monitorizar las actividades de la escuela.

4. Generar y mantener relaciones con la
comunidad.

Adicionalmente de la organizacion de
actividades que promuevan la participacion de
familias, se requiere que la institucidon se gestione
como parte de una comunidad integral. Cada una
de las dimensiones mencionadas de liderazgo y
gestién, deben de ser conceptualizadas como
funciones y no como roles, estando vinculadas con
practicas concretas. De esta manera, Leithwood
(1994) describe la relacion entre las dimensiones
de la siguiente manera: “ciertamente, la mayoria de
las practicas manifiestas de los lideres
transformacionales parecen tener caracter de
gestion. Los efectos transformacionales
dependende que los lideres de las escuelas
infundan un significado y una finalidad a sus rutinas
diarias, tanto para ellos mismos como para sus
colegas” (Leithwood, 1994).

De lo que se trata, de acuerdo a la vision de
muchos docentes, es que se administren de
manera estable y efectiva los aspectos positivos y
necesarios del funcionamiento del centro como se
ha definido desde la “eficacia escolar”, al mismo
tiempo que se dirija al personal para transformar lo
existente hacia un escenario futuro deseable. La
accioén directiva enfocada a la mejora continua, se
situa, en efecto, entre resolver las necesidades mas
urgentes de gestion y reaccionar a los diversos
requerimientos administrativos importantes,
promoviendo un enfoque proactivo hacia la accién
colectiva. Considerando lo anterior, se puede
concluir que el liderazgo transformacional es el mas
adecuado para el contexto actual de cambio
constante en las organizaciones educativas. Sin
embargo, es importante sefialar que conductas
relevantes en la orientacion del ‘“liderazgo
instructivo” pueden presentar caracteristicas
transformadoras (Sheppard, 1996), debido a que
contribuyen al incremento en los niveles de
compromiso e innovacion de los catedraticos.

A partir de dichos fundamentos, las perspectivas
“transformadoras” del liderazgo, no se limitan a
realizar transacciones en un contexto determinado,
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buscan de manera proactiva contribuir al cambio

del contexto en el que se labora, teniendo en mente

que esto afectara a las dimensiones individuales.
Con base en la investigacién realizada por

Leithwood et al., (1996), el liderazgo
transformacional presenta tres metas
fundamentales:

e Detectar, consensuar y determinar

objetivos claros, desarrollar y fomentar un
entorno de colegialidad y fomentar el
crecimiento profesional de sus docentes,
asi como desarrollar la capacidad de la
institucion para la resolucion de problemas.

e Fundar una visién colectiva y ubicar los
objetivos practicos.

* Generacion de una cultura de colaboracion,
expectativas altas de niveles de
cumplimiento y administrar  soporte
psicologico y material al personal.

2.5. Del liderazgo instructivo, al liderazgo
transformacional

Como se ha descrito, el liderazgo instructivo se
enfoca en incrementar la calidad del proceso de
ensefanza-aprendizaje  centrandose en los
directores, considerados como los lideres
instructivos. Su objetivo basicamente seria el de
dirigir el trabajo de los docentes en las aulas,
supervisarlos y ser su portavoz, incluso siendo
formador en determinados métodos de ensefanza;
tal como lo describen los pilaros propuestos por
Murphy.

Por otra parte, el liderazgo transformacional es
un concepto originado en el ambito empresarial y
trasladado rapidamente en el campo educativo.
Este tipo de liderazgo se enfoca en reconocer y
potenciar a los integrantes de la organizacién al
orientarse en transformar las actitudes y creencias
de los seguidores, debido a esto se considera que
no unicamente afecta a las estructuras
organizativas sino que auténticamente influye en la
cultura organizacional con el objetivo de mejorarla.

Un concepto fundamental de este enfoque es el
importante rol que ha de desempefar el lider en
cuanto a fomentar y desarrollar una visidon que
otorgue direccion y significado a los objetivos de la
organizacion.

Desde el punto de vista no educativo Burns
(1978) y Bass (1985), conciben al liderazgo
transformacional como un estadio superior al
“transaccional”’, y desde el enfoque educativo,
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Leithwood (1999) lo define como una superacion
del liderazgo instructivo.

2.6. El Liderazgo transformacional, de la
empresa a la educacion

De acuerdo a Bass & Rivas (1996), el liderazgo
transformacional se enfoca mas en el significado de
la tarea y se aleja dl concepto del super hombre y
su poder de influencia. Con base en esto, la vision,
el compromiso y la cultura, constituyen sus
dimensiones tedricas mas importantes. Para Bass
constituye una mejora del transaccional y consta
de:

e Carisma (crear una vision).

* Inspiracion  (motivar con
expectativas altas).

* Consideracion  personalizada  (brindar
atencion y respeto a los seguidores).

e Estimulacion intelectual (facilitar nuevos
enfoques e ideas.

Por su parte, Kenneth Leithwood (1999) explica
que el liderazgo instructivo se ha ido agotando y ha
resultado insuficiente, constituyendo la opcién mas
adecuada la visiéon transformadora. Dicho enfoque
es mas poderoso y atractivo como descripcién de
un liderazgo eficiente dentro del contexto de
reestructuracién de las instituciones educativas.
Para Leithwood, el liderazgo instructivo era
coherente con el movimiento denominado “eficacia
escolar’, donde la supervision pedagdgica
constituia una estrategia de control para las
practicas docentes Leithwood (1999). Sin embargo,
actualmente se requieren, mas bien, estrategias de
compromiso, mas alla del aula sino hacer frente a
cambios estructurales y organizacionales, de
acuerdo al movimiento de reestructuraciéon
educativa.

Con base en ello, resulta evidente la necesidad
de un tipo de liderazgo que sea coherente con el
desarrollo y aprendizaje de la organizacion, como
vision compartida y distribucion de las funciones del
liderazgo, por ejemplo; caracteristicas que no eran
comprendidas por el liderazgo instructivo. A partir
de todo lo anterior, se concluye la necesidad de
pasar de un liderazgo que realiza “transacciones”
en un determinado contexto cultural, por un
enfoque transformador que cambie el contexto
cultural en el que las personas laboran. Leithwood
(1999) ha realizado una sintesis de las
caracteristicas del liderazgo para una instituciéon
escolar basadndose en cuatro ambitos:

base en
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* Objetivos (visibn compartida, consenso, y
expectativas altas).

* Personas (apoyo personalizado,
motivacion intelectual, modelo de ejercicio
profesional).

e Estructura (descentralizacion de
responsabilidades y autonomia de los
profesores).

e Cultura organizacional (generar una cultura
propia y de colaboracion).

2.7. Investigaciones recientes sobre el
liderazgo docente.

Con el objetivo de presentar un estado del arte
reflexivo sobre el fenomeno estudiado, en seguida
se citan brevemente algunas de las investigaciones
destacadas mas recientes que tratan el tema del
liderazgo en los docentes. Los resultados obtenidos
por la presente investigacion seran contrastados
con los estudios citados.

El trabajo sobre el liderazgo transformativo en el
ambito escolar realizado por Gil-Garcia et al.,
(2008), el cual involucra a tres instituciones
educativas en Canada, México y Estados Unidos
para detectar e incrementar la base de
conocimiento y las practicas que se generan en el
liderazgo transformacional; determindé que si bien
existen discrepancias entre la percepcién de los
tipos de liderazgo transformacional y transaccional
ejercidos por parte de los directivos escolares y los
docentes, todos los resultados cuantitativos y
cualitativos concluyeron que el estilo de liderazgo
de laissez faire o dejar hacer presenta una ausencia
importante, consolidandose como el estilo menos
utilizado.

En el estudio realizado por Cabrejos & Torres
(2014), sobre la mejora en la gestidon pedagogica de
los directivos de instituciones educativas a través
de wuna propuesta de talleres de liderazgo
transformacional, por medio de un disefo de tipo
descriptivo, ubicado en un enfoque epistemolégico
integrativo-situacional; llegaron a la principal
conclusién de que los directivos presentan un
liderazgo administrativo y no pedagdgico.

La investigacion llevada a cabo por Meza-Mejia
& Flores-Alanis (2014), enfocada en analizar el
liderazgo transformacional en el trabajo docente por
medio de una metodologia exploratoria-descriptiva
sobre los rasgos del liderazgo transformacional;
encontré que no hay evidencia de que exista una
relacion significativa entre los rasgos del liderazgo

transformacional del grupo docente con su
antigiiedad laboral o el grado maximo de estudios.

Por su parte, el trabajo de Guzman et al., (2016),
dedicado a determinar el liderazgo predominante
en docentes universitarios empleando una
encuesta aplicada a una muestra de 25 profesores,
concluyd que el género docente no provocod
diferencias estadisticas en los estilos de liderazgo.

Finalmente, el estudio evaluatorio de la
formacion permanente de profesores efectuada por
Miranda et al., (2016), cuyo objetivo consistié en
analizar el concepto de liderazgo docente en el
contexto educacional en funcién de su importancia
y relacién con el desarrollo profesional de
profesores, tuvo como resultado principal constatar

la presencia predominante del liderazgo
transformacional en los profesores.
3. Metodologia
La metodologia aplicada
La metodologia aplicada en la presente

investigacion consistio en la aplicacion de una
encuesta para identificar el tipo de liderazgo
predominante en los docentes encuestados con
base en determinadas caracteristicas del lider. De
acuerdo a esto, los pasos a seguir fueron:

1. Se determind la muestra de 50 docentes
para el analisis descriptivo, de acuerdo a lo
mencionado en los alcances de la
investigacion.

2. Fueron seleccionadas dos universidades
de manera directa, una publica y una
privada.

3. Con base en los puntos anteriores, el
muestreo se considera aleatorio
estratificado.

4. De manera similar, fueron seleccionados
de manera directa dos departamentos o
facultades homologos o compatibles entre
si, con el objetivo de minimizar
desviaciones.

5. Se aplico la encuesta en cada
departamento o facultad salén por salén
hasta completar la totalidad de docentes.
Es importante mencionar que los horarios
de visita fueron aquellos indicados por las
autoridades universitarias
correspondientes. Asimismo, la visita de
campo para aplicar las encuestas (Anexo
1) por medio de entrevistas a los docentes
se realiz6é el dia 2 de julio de 2018. Es
importante mencionar que dicho
instrumento estd basado en el cuestionario
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de liderazgo multifactor elaborado por Bass
& Aviolo (1997); por lo que los tipos de
liderazgo y la manera de medirlos en el
presente estudio se basan en dicha
clasificacion propuesta.

6. Se conform6é Ila base de datos
correspondiente al vaciar los datos de las
encuestas aplicadas, por medio de
tabulaciones simples y cruzadas.

7. Utilizando el software estadistico SPSS,
Statistical Package for the Social Sciences
por sus siglas en inglés, se introdujeron los
datos correspondientes.

8. Seidentificaron los resultados por cada uno
de los elementos propuestos en la guia de
verificacion.

9. Analisis e interpretacion de los resultados
obtenidos.

4. Presentacion y discusion de resultados

Una vez que se ha aplicod el instrumento de
investigacion a los docentes, se procedié a

concentrar los datos obtenidos en tablas de
resultados en los que se indican los puntos de cada
encuestado, con la finalidad de determinar su estilo
de liderazgo.

Presentacion de resultados

Como se ha descrito en el presente trabajo, el
liderazgo de los docentes es un tema de gran
importancia para la formacion de los alumnos en las
instituciones educativas en la actualidad; por lo que
para realizar la sistematizacién de los datos de la
investigacion efectuada se presenta una tabulacion
simple, la cual consiste en evaluar una sola variable
de la base de datos.

4.1. Estilo de liderazgo

El analisis correspondiente al estilo de liderazgo
corresponde a la Tabla 1, los cuales indican el
liderazgo de los docentes entrevistado, ya sea:
transaccional, transformacional o dejar de hacer.

Tabla 1
Estilo de liderazgo de la muestra de 50 docentes
Liderazgo F Fr % Fa Fra Fra %
Transaccional 23 23/50 46 23 23/50 46
Dejar de hacer 3 3/50 6 47+3=50 47/50 94
1 100
Total 50 1 100

Fuente: elaboracion propia con base en el estudio realizado.

De acuerdo a los resultados de la Tabla 1 se
puede observar que 23 docentes presentan un
estilo de liderazgo transaccional, 48% de los
docentes un estilo transformacional y 3 docentes
presentan un estilo de liderazgo dejar de hacer.
Como se puede apreciar el estilo que predomina es
el transformacional como primera instancia.
Respecto del resto de las variables demograficas,
en seguida se presenta un breve analisis de los
resultados obtenidos de cada una.

4.2. Género de docentes
Se consideraron los géneros de femenino y

masculino y se calcularon diversos indicadores
entre los que destacan: media, asimetria y curtosis
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De los 50 docentes encuestados: 22 son del sexo
femenino 56% son del sexo masculino.

4.3. Grado de estudios

Se puede concluir que el grado de estudios del
grupo de 50 docentes encuestados. En esta Tabla
se destaca el tipo de grado logrado por el
encuestado y estos son: licenciatura, maestria y
doctorado. Se puede identificar que 5 docentes han
estudiado una licenciatura, 64% de los docentes
han estudiado maestria, 37 docentes han estudiado
maestria o un grado menor y 13 docentes han
estudiado doctorado.
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4.4. Edad en docentes

La edad de los docentes encuestados fue
segmentada por rangos 1. Menor a 25, 2. De 26 a
35 afios, 3. De 36 a 45 afios, 4. Mayor a 45 afos.

De esta manera se pudo estratificar y englobar
de manera particular a los docentes. En este caso
se estiman la media, mediana y desviaciéon
estandar.

El promedio de edad de los docentes
encuestados esta por encima de 3 es decir de mas
de 45 afos, presentando una media de 3.14.

4.5. Area de especialidad.

La especialidad de cada docente se determino
como: 1.- econbémico administrativo, 2. Ciencias
sociales, 3. Ciencias exactas, 4. Otra, mostrando la
media, mediana y desviaciéon estandar A partir de
los resultados se tiene que el area de especialidad
que tiene el mayor niumero de individuos es el de
econdmico administrativas. El area de ciencias y
sociales, asi como el rubro de otras tienen tan sdlo
4 afirmaciones. La variable de ciencias exactas
tiene 18 afirmaciones, la desviacion estandar es de
1.087 lo que significa esta varia en
aproximadamente 1.087 de la media (2.04)
aritmética.

4.6. Lugar de trabajo

El lugar de trabajo se identific6 como:
universidad publica, universidad privada y ambas.
Con base en esta Tabla se pueden observar los
siguientes resultados: 11 docentes trabajan en
institucion publica, 31 docentes laboran en
organizacion privada y 8 docentes se desempefan
en ambas.

4.7. Otra actividad del docente

En esta pregunta se indica si el docente se
dedica a alguna otra actividad dentro de su ejercicio
diario de trabajo. Como se puede apreciar se
muestran dos respuestas: si el docente tiene una
actividad diferente a la docencia y por otra parte si
la docencia es la unica actividad realizada, se

muestran un porcentaje del 50% que es igual entre
ambas disyuntivas.

4.8. Condicion laboral

Sefala la condicion laboral en que se encuentra
el docente dentro de la organizacién en la cual fue
encuestado. Asignatura significa que el docente
trabajo con base en hora clase y tiempo completo
si cumple con una jornada laboral completa de
acuerdo a la Ley vigente. De acuerdo a la
informacion mostrada se puede identificar que se
entrevistaron a un mayor nimero de docentes con

plaza de tiempo completo (TC), contabilizando
31, mientras que los docentes de asignatura
representan un 38% del total.

Se presenta la Tabla 2 correspondiente a un
analisis de coeficientes de correlacion.

A partir de los datos presentados en la Tabla 2,
correspondientes a las preguntas basicas del
cuestionario, se pueden identificar las siguientes
correlaciones principales:

e Las docentes de género femenino son
principalmente menores a 25 afios y los de
género masculino en su mayoria tienen de
36 a 45 afios.

* Los docentes que cuentan con licenciatura
son casi en su totalidad de asignatura,
mientras que los que presentan maestria y
doctorado trabajan de tiempo completo.

* Lagran mayoria de los docentes entre 26 y
35 afios trabajan en institucién privada o
ambas, mientras que la mayoria de los que
se encuentran entre 36 y 45 afios labora en
institucion publica

 La mayor parte de los docentes
pertenecientes a areas econdémico
administrativas y ciencias sociales trabajan
bajo el esquema de asignatura mientras
que el aquellos de ciencias exactas lo
hacen de tiempo completo.

* Los docentes que expresaron laborar en
institucion publica en su mayor parte no
realizan otra actividad fuera de la docencia,
en contraste, aquellos que trabajan en
empresa privada si realizan otra actividad.
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Tabla 2

Matriz de correlaciones correspondiente a las variables analizadas

Mas
26a 36a . )
Fem Masc Lic Mtria Doctorado Menor 35 45 de Econ/admon ; C. Qtra Publica Privada Ambas Sl‘o'tra NO. qtra Asignatura Tiempo
a2b afios afios 45 sociales exactas érea actividad  actividad completo
afios
Fem 1.00
Masc 100 1.00
Lic 049 -049 1.00
Mtria 017 -0.17 0.78 1.00
Doctorado 0.84 0.84 0.88 0.39 1.00
Menora25 094 -094 0.16 0.50 -0.60 1.00
26335 090 090 083 o, 099 069 1.00
afios 0.29
36a45 - - -
afios 078 0.78 0.93 0.48 1.00 -0.52 0.98 1.00
Mas de 45 - -
afios 0.16 -0.16 0.94 0.94 -0.67 -0.19 0.58 0.74 1.00
Econ/admon 0.75 -0.75 0.95 0.53 -0.99 047 0.96 1,00 0.78 1.00
C.sociales 0.70 -0.70 0.97 0.59 -0.98 041 094 0.99 0.82 1.00 1.00
C. exactas 0.87 0.87 0.86 0.34 1.00 -0.64 1,00 0.99 0.63 -0.98 -0.96 1.00
Otradrea 094 -094 0.16 050 -0.60 1.00 0.69 052 049 0.47 0.41 -0.64 1.00
Publica 0.83 0.83 0.89 0.41 1.00 -0.58 0.99 1.00 0.69 -0.99 -0.98 1.00 0.58 1.00
Privada  0.85 -0.85 0.88 0.38 -1.00 061 0.99 0.99 0.66 0.99 0.97 -1.00 061 -1.00 1.00
Ambas 075 -0.75 0.94 0'52 -0.99 048 0.97 160 0.77 1.00 1.00 -098 048 -0.99 0.99 1.00
Siotra - .
actividad 092 -092 0.79 0.23 -0.98 0.73 1.00 0.96 0.53 0.95 0.92 099 073 -0.98 0.99 0.95 1.00
No otra - - - - -
actividad  0.92 0.92 0.79 0.23 0.98 0.73 1.00 0.96 053 -0.95 -0.92 0.99 073 0.98 099 -0.9 -1.00 1.00
Asignatura  0.59 -0.59 0.99 0;39 -0.93 028 0.89 0:36 0.89 0.98 0.99 091 028 -094 0.93 0.98 0.86 -0.86 1.00
Tiempo - - - - -
complefo 059 0.59 0.99 0.69 0.93 -0.28 0.89 0.96 0.89 -0.98 -0.99 0.91 0.28 0.94 093 -0.98 -0.86 0.86 -1.00 1.00

Fuente: elaboraciéon propia con base en el estudio realizado.
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Analisis por relacion cruzada

El andlisis por relacion cruzada consiste en
tomar la variable dependiente, en este caso estilo
de liderazgo y analizarla con respecto a variables
independientes como, género, edad, grado de
estudios, lugar de trabajo, condicion laboral, otra
actividad y grado de estudios. De esta manera es
posible determinar un diagndstico de tendencia.

4.9. Estilo de liderazgo y género

El primer analisis de tabulacion cruzada consiste
en revisar la variable de estilo de liderazgo vs
género, para determinar si el estilo tiene alguna
relacion con el género del docente ver (Grafica 1).
Los resultados obtenidos indican que el liderazgo
que predomina es el transaccional en los hombres
con 14 afirmaciones, el estilo dejar de hacer
presenta en los hombres 2 afirmaciones y en el
liderazgo del tipo transformacional estan en un
empate con 12 respecto de las mujeres.
Adicionalmente se estimé el indicador Chi cuadrada
de Pearson con un valor de .701, que es mayor a
.05 lo que indica que son independientes entre
ellas. Es importante recordar que se trata de una
muestra de 22 mujeres y 28 hombres.

Relacion estilo de liderazgo y género

16
14

o N O

Transaccional

Transformacional

14
12 12
12
10 9
8
1 2
] =1

Dejar de hacer

BFemenino BMasculino

Figura 1 Estilo de liderazgo y género.
Fuente: elaboracién propia con base en el estudio realizado.

4.10. Estilo de liderazgo y edad.

En la Grafica 2 se analiza el estilo de liderazgo
contra la edad, indicador que es muy importante
debido a que con este estudio se determiné cual
rango de edad tiene el estilo transformacional. Los
resultados mostrados en la tabla correspondiente
muestran que el mayor nimero de personas que
presentaron el perfil transaccional presentan
edades mayores de 45 afos, seguido por aquellos
entre 36 y 45 afios. Por otro lado, se puede sefalar
que a mayor edad los profesores tienen a emplear
un liderazgo tanto  transaccional como
transformacional. Referente al estilo de dejar de

hacer, la mayoria de docentes corresponden al
rango de 36 a 45 afios de edad. El indicador de Chi
cuadrada de Pearson present6 un valor de .545, el
cual es mayor a .05, lo representa que no hay
dependencia entre variables.

411. Estilo de liderazgo y area de
especialidad
En la Grafica 3 se plasman los datos

correspondientes a la comparacién del estilo de
liderazgo con el area de especialidad, de las que se
muestran: econdmico administrativas, ciencias
sociales, ciencias exactas y otros. A partir de esto
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se puede concluir que las personas que utilizan el
tipo de liderazgo transaccional son en su mayoria
del area econdmico administrativo, por otra parte,
la gente de esta misma rama también ocupa el

transformacional. Las pocas personas que utilizan
el estilo de dejar de hacer son los ingenieros. En lo
referente al indicador Chi cuadrada de Pearson,
presenté un valor de .140, que es mayor a .05, o

primer  lugar en utilizar el liderazgo  que resulta en una independencia de las variables.
Relacion entre estilo de liderazgo y edad
12 11
10 9
8 7 7 7
6 5
4
2
2 1 1
0 0 O
. . ]
Transaccional Transformacional Dejar de hacer
B@Menor a 25 afios BDe 26 a 35 afios ODe 36 a 45 afios OMas de 45 afios
Figura 2 Estilo de liderazgo y edad.
Fuente: elaboracién propia con base en el estudio realizado.
Relacion entre estilo de liderazgo y area de especialidad
14
12 12
12
10 9
8
6
6
4
4 3
2 2
2
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Transaccional Transformacional Dejar de hacer

4.12. Estilo de liderazgo y lugar de trabajo
La comparativa correspondiente al estilo de
liderazgo contra lugar de trabajo se muestra en la

BEcondémico-Administrativa BCiencias Sociales  OCiencias Exactas OOtra

Figura 3 Estilo de liderazgo y area de especialidad.
Fuente: elaboracién propia con base en el estudio realizado.

Grafica 4. En este analisis se presentaron tres
variables: organizacién publica, organizacion
privada y la caracteristica que engloba a las dos
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(ambas). De acuerdo al lugar de trabajo, en su
mayoria las personas que laboran en una
universidad privada utilizan mas el liderazgo
transaccional que en las publicas, lo mismo pasa en

el liderazgo transformacional teniendo una
diferencia de 58.3% sobre las universidades
publicas; el “dejar de hacer” recae en los que
trabajan en publica.

Relacion entre estilo de liderazgo y lugar de trabajo
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Figura 4 Estilo de liderazgo y lugar de trabajo.
Fuente: elaboracién propia con base en el estudio realizado.

4.13. Estilo de liderazgo y otra actividad

En la Grafica 5 se presentan los resultados
correspondientes a la comparativa del estilo de
liderazgo contra otra actividad que desarrollan los
docentes. Los profesores que no tienen otra

actividad son del perfil del lider transaccional, en
cambio la mayoria de los transformacionales si
realizan una actividad extra. La mayoria de ‘las
personas de “dejar de hacer’” no tienen otra
actividad.

Relacion entre estilo de liderazgo y otra actividad
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12 11 11
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Transaccional Transformacional Dejar de hacer
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Figura 5 Estilo de liderazgo y otra actividad.
Fuente: elaboracion propia con base en el estudio realizado.
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4.14. Estilo de liderazgo y condicién laboral

El estilo de liderazgo comparado con la
condicioén laboral se exhibe en la Grafica 6, la cual
tiene como opciones, asignatura y tiempo completo.
Los profesores con liderazgo transaccional de
tiempo completo superan por 21.7% a los de

asignatura correspondientes. Por su parte, los
lideres transformacionales de tiempo completo
superan a los de asignatura correspondiente por
25%. Se puede apreciar que son mas los de tiempo
completo que utilizan el tipo de liderazgo “dejar de
hacer”.

Relacion entre estilo de liderazgo y condicion laboral
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Figura 6 Estilo de liderazgo y condicién laboral.
Fuente: elaboracién propia con base en el estudio realizado.

4.15. Estilo de liderazgo y grado de estudios

En la Grafica 7 se muestra la comparacion entre
el estilo de liderazgo y el grado de estudios. Se
consider6 como valido el grado mas alto de
estudios presentado por el encuestado:
licenciatura, maestria y doctorado. Los resultados

correspondientes muestran que el grado de
maestria presenta los mas altos indices respecto al
estilo de liderazgo transformacional con 16
docentes, 14 con estilo transaccional y 2 con el de
dejar hacer. El perfil de docentes con doctorado le
sigue con 6 de liderazgo transaccional y 6 de
transformacional.

Relacion entre estilo de liderazgo y grado de estudios
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Figura 7 Estilo de liderazgo y grado de estudios.
Fuente: elaboracién propia con base en el estudio realizado.
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Finalmente, se presenta la Tabla 3 que contiene
la chi-cuadrada de Pearson, la cual presenta un
indicador de significancia asintética de .949 la cual

es mayor al valor de .05, lo que representa que las
variables son independientes entre si.

Tabla 3
Chi-cuadrada de Pearson de estilo de liderazgo y grado de estudios.
Prueba Valor gl Sig. asintoética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 0.716 4 0.949

Fuente: elaboracion propia con base en el estudio realizado.

5. Conclusiones y discusion de resultados

La presente investigacion sobre el estilo de
liderazgo en docentes universitarios ha permitido
llegar a las siguientes conclusiones principales:

* Los docentes que trabajan en una organizacién
privada presentan un estilo transformacional
(71%). Los catedraticos que tienen alguna otra
actividad presentan un estilo de liderazgo
transformacional (54%). Los docentes de tiempo
completo presentan en segunda instancia un
estilo transformacional (62.5%), seguida de
inmediato por un estilo transaccional con un
61%. El estilo de liderazgo de la muestra total
que predomina de manera cuantitativa es el
transformacional con 48%, transaccional 46% vy
dejar de hacer 6%. Dichas conclusiones
concuerdan con los hallazgos obtenidos en el
trabajo de (Miranda, y otros, 2016), los cuales
concluyen la presencia predominante del
liderazgo transformacional a lo largo de toda su
muestra de profesores analizada.

* El liderazgo transaccional predomina en el sexo
masculino (61%) y el liderazgo transformacional
es igual tanto para mujeres como para hombres
(50% ambos). Lo anterior discrepa con los
resultados obtenidos por (Guzman, Riojas, &
Vasquez, 2016) en donde hallaron que el género
de los docentes no genera diferencias en los
estilos de liderazgo.

* Elestilo de liderazgo que predomina en respecto
a la edad del docente es el dejar de hacer
correspondiente para el rango de edad de 36 a
45 anos (67%). El estilo transaccional se
muestra en mayor proporcion en los hombres
mayores a 45 afios (48%). El grado de maestria
en los docentes es el que tiene el mayor nimero
de docentes con estilo de liderazgo
transformacional y dejar de hacer ambos con un

67%. Estos resultados difieren de los derivados
de la investigacion de (Meza-Mejia & Flores-
Alanis, 2014) donde encontraron que no existe
una relacion relevante entre la edad o grado
maximo de estudios y los rasgos del liderazgo.

Los docentes que tienen un perfil econémico-
administrativo tienes tendencia al estilo de
liderazgo transaccional y transformacional (52%
y 50% respectivamente). De acuerdo a estos
resultados, se comprueban las conclusiones
procedentes del estudio elaborado por
(Cabrejos & Torres, 2014) que indican un
liderazgo transaccional predominante por parte
de aquellos docentes con actividades
administrativas.

Los docentes del area de ciencias exactas
presentan un estilo de liderazgo dejar de hacer
con un 100%. De manera similar, los docentes
que trabajan en una organizacién publica
presentan el estilo de liderazgo dejar de hacer
con un 100%. Los docentes que no tienen otra
actividad presentan un estilo dejar de hacer con
un 67%. La condicién laboral, es decir los
docentes de tiempo completo influye de manera
mas significativa para representar un estilo de
liderazgo dejar de hacer (67%). Esto contrasta
con la investigacién realizada por (Gil-Garcia,
Mufiz, & Delgado, 2008) donde muestra una
ausencia importante de este estilo de liderazgo
en su muestra analizada.
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7. Anexo.
Anexo 1.

Encuesta aplicada a docentes, para conocer su estilo de liderazgo.

CIELLE RIS | icenciatura __ Maestria Doctorado
=Nt Viasculino Femenino
ILER] Menor a 25 anos de 26 a 35 anos de 36 a 45 anos Mas de 45
JATER BRI ERE Economico administrativa Ciencias Sociales Ciencias Exactas Oftra
Es usted catedratico de universidad ____ publica privada ambas
Ud. Tiene ofra actividad aparte de la docencia si no

Esta prueba tiene como finalidad conocer tu estilo de liderazgo y estilo de comunicacién en tu labor docente. No hay
respuestas correctas o incorrectas, por lo que se solicita contestar con toda sinceridad.

contesta sélo los espacios sombreados

En cada aseveracion, poner 1 en caso de que te identifiques; dejar en blanco si NO te identificas

Aseveracion
Me preocupo por humanizar el clima de aprendizaje para facilitar el desempefio del mismo
Coordino con facilidad los intereses contrapuestos que puedan surgir en el trabajo
Capacito pacientemente a los alumnos para que puedan desarrollar sus habilidades intelectuales y humanas
En las situaciones conflictivas que puedan surgir, negociamos los acuerdos mas convenientes
Cuando participo en reuniones o asambleas, prefiero mantenerme al margen, aceptando la opinién de la mayoria
Aconsejo a los alumnos, sin suplantar su propia responsabilidad
Aunque tenga que renunciar a los logros 6ptimos, soy capaz de negociar con los alumnos sus puntos de vista
Mantengo una actitud de confianza hacia los alumnos y espero de ellos que sean capaces de conseqguir los objetivos
Cuando entablo una negociacion con mis alumnos, sé con precision hasta donde puedo llegar en las concesiones
Acepto las sugerencias de mis alumnos, pero trato de convencerlos de las ventajas de mis puntos de vista
Cuando hay dificultades, hago como que no las veo
Cuando hay problemas que requieren mi participacién, me ausento, me oculto o digo que estoy ocupado
Tolero y comprendo los errores y les muestro como poder evitarlos
En mi rol de docente es muy importante tener ante los alumnos una buena imagen de persona abierta y comunicativa
Me siento mas coémodo obedeciendo érdenes que implantandolas
Dejo que los alumnos aprendan de sus propios errores y posteriormente les hago recapacitar sobre los mismos
Eludo tomar decisiones o busco quien las tome por mi
Mis alumnos confian en mi
Cuando tengo que tomar alguna determinacion espero hasta el final o hasta que ya no haya mas remedio
Solo intervengo para aconsejar cuando la situacion lo requiere o los alumnos me lo piden
Me gusta hacer concesiones a los alumnos que no impliguen un gran riesgo pero les motiven
Evito lo mas que puedo causar molestias
Mantengo abiertas constantemente las posibilidades de comunicacion con todos los alumnos
Utilizo con habilidad la informacion que poseo para sacar el mejor escenario de las inconformidades de los alumnos
Cuando establezco acuerdos con los alumnos, hago todo lo posible por cumplirlos
Evito aceptar responsabilidades que me sean impuestas por la direccién, generalmente no me pagan esas horas
Reconozco, sin adulaciones, los logros de los alumnos
De los acuerdos que tomamos en la clase, cumplo la parte que me corresponde
Me mantengo al margen de todo para evitar problemas
En el trabajo prefiero mantener exigencias de rendimiento minimas para que los alumnos me aprecien
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